Passer un marché de conception réalisation

Le recours aux marchés de conception-réalisation tesne procédure d'exception définie a l'article 3'tu
CMP.

Références Code des Marchés Publics : art&le$9

L'ESSENTIEL

Définition de la procédure de conception-réalisation

Le marché de conception-réalisation est un marehtéagtaux qui permet au pouvoir adjudicateur ddieoa un
groupement d'opérateurs économiques ou, pour lds aevrages d'infrastructure, & un seul opérateonomique,
une mission portant a la fois sur I'établissemesté&tudes et I'exécution des travaux.

L conditions de mise en ceuvre sont définies adlar87 du CMP doivent étre striciement examinéa®gfiées.

Lors de I'exercice du contrOle de Iégalité, laedtilité peut étre conduite & s'expliquer sur lesfisde choix du
marché de conception-réalisation. Ces explicatitmigent étre détaillées et justifiées sur un péahhique.

Il ne peut étre recouru a cette procédure quessirdtifs d'ordre technique rendent nécessairetton de
I'entrepreneur aux études de l'ouvrage.

Ces motifs sont liés a la destination ou a la raisesuvre technique de I'ouvrage. Sont concernéezpdeations
dont la finalité majeure est une production dorgriecessus conditionne la conception, la réalinaida mise en
ceuvre ainsi que des opérations dont les cara@éest telles que des dimensions exceptionnelleesuifficultés
techniques particuliéres, exigent de faire appelraayens et a la technicité propres des opéraéamsomiques..

Exemples d'ouvrages présentant des difficultéstgals particuliere : réhabilitation lourde d'ouvrages qui
impliquent des techniques particuliéres de contmig ouvrages a grand volume caractérisés pastineture
complexe..

Exemples d'ouvrages de dimension exceptior : ouvrages souterrains exceptionnels

Les ouvrages concernés par le recours a la proeéguconception-réalisation sont les ouvrages yiaésa loi du
12 juillet 1985relative a la maitrise d'cuvrage publique et a sgsports avec la maitrise d'ceuvre privées'agit
des ouvrages de batiment ou d'infrastructure gugdéments industriels liés a leur exploitation.

Les ouvrages exclus expressément de l'applicatida thi MOP par son article&" et donc du recours a la
procédure de conception-réalisation sont:
» les ouvrages industriels et ceux congus pour Bicede certaines activités industrielles ;
* lesinfrastructures réalisées dans le cadre d'one d'activité concerté ou d'un lotissement ;
* les centrales de production d'énergie ou de chgeiffiebain et les unités de traitementdehet
* les batiments acquis par certains organismes Hlavlgpbiais d'un contrat de verdémmeuble
construire et les logements a usage locatifs gudé$Etat répondant a certaines conditions.

Intérét du recours a la procédur

e Une gestion du contrat simplifiée : Le maitre diage n'a qu'un seul contrat & conclure et a spoue la
réalisation de l'ouvrage.

* Une procédure plus rapide : le recours a cettedolare évite le choix de deux prestataires différeans
la mesure ou la procédure habituelle nécessitadagtion d'un marché de maitrise d'ceuvre puistgassa
d'un marché de travaux. Un seul contrat compregdiaeption et la réalisation de l'ouvrage.

e Un contrdle sur les prix : La procédure de concgptéalisation semble permettre de mieux contesir |
prix, le prestataire s'engageant sur le colt desux.

* Une solution technique adaptée : Le lien entreteeption et la réalisation favorise I'élaborattume
solution adéquate entre la conception architecpate et les techniques a mettre en ceuvre.



Inconvénients du recours a la procédure

Une qualité architecturale plus incertaine : |l {p&we reproché a cette de procédure de ne pagfisgm
d'obtenir toutes les garanties en terme de qualitditecturale. En effet, le prestataire retenu pae
soupcgonné de faire passer ses intéréts avant litdéogea 'ouvrage en favorisant des choix qui kiagt a
I'entreprise des marges plus confortables.

Une rédaction de contrat complexe : La rédactionahirat demande une attention particuliére dans la
mesure ou a titre d'exemples il n'existe pas de €@Aaptés a la procédure qui combine les presgation
intellectuelles aux travaux.

Un suivi du contrat sans assistance du maitre déeeu¥ans cette procédure, le maitre d'ouvragesneé p
plus compter sur l'assistance générale du ma@eewde tout au long du chantier.

Une dérive potentielle des codts : le maitre de/fage est seul face a son cocontractant. Uneretegis
I'établissement du programme ou des modificatiemsmises ou demandées par le maitre de I'ouvragespéine
utilisée par I'entreprise pour obtenir des prix&sigurs a ceux déterminés par le contrat initial.

Une justification difficile du recours a cette pédtire dérogatoire : Les notions employées pounidddis
conditions de recours a la procédure restant vagueste difficile pour le maitre d'ouvrage dstjtier ce choix.

La procédure de passation détaillée

les marchés de conception-réalisation sont past@s la procédure d'appel d'offres restreint.

o0 Toutefois, dans le cas des opérations limitéeg@habilitation de batiments, et si les conditions
définies aux articles 36 et 37 sont réunies, lexhis de conception-réalisation peuvent
également étre passés selon la procédure du déabagupétitif.

0 Lorsque le marché de conception-réalisation estmiontant inférieur au seuil fixé au 1l de
l'article 26, et si les conditions définies a Itdet 37 sont réunies, il peut étre passé selon une
procédure adaptée régie par l'article 28.

un jury est composé dans les conditions fixéedeplde I'article 24 (jury de concours). Il est quéié par
des maitres d'ceuvre, indépendants des candidhigeuvoir adjudicateur, désignés par le pouvoir
adjudicateur. lls représentent au moins un tiergidu

le jury dresse un PV d'examen des candidaturesratfe un avis motivé sur la liste des candidats a
retenir.

le pouvoir adjudicateur arréte la liste des candiddmis a réaliser des prestations, auxquelsreonses
gratuitement les pieces nécessaires a la consultati

les candidats admis exécutent des prestationesyuélles se prononce le jury, apres les avoitiandgés.
Ces prestations comportent au moins un avant-pgsojeinaire pour un ouvrage de batiment ou un
avant-projet pour un ouvrage d'infrastructure, aggagné de la définition des performances technidaes
l'ouvrage.

le jury dresse un PV d'examen des prestationsietliion des candidats et formule un avis motivé.

le pouvoir adjudicateur peut demander des clatiioa ou des précisions concernant les offres d¥gsos
par les candidats.

le marché est attribué au vu de l'avis du jury.rPesicollectivités territoriales et les établissens publics
locaux a I'exception des établissements publicsadé et des établissements publics sociaux ou
médico-sociaux, c'est la commission d'appel d'sffna attribue le marché.

Le RC prévoit le montant des primes et les modatig réduction ou de suppression des primes des
candidats dont le jury a estimé que les offres semavant l'audition étaient incomplétes ou nerrégient
pas au RC. Le montant de la prime attribuée a ehagndidat est égal au prix estimé des études de
conception & effectuer telles que définies paédgament de la consultation, affecté d'un abatté@aen
plus égal & 20 %. La rémunération de l'attributdirenarché tient compte de la prime qu'il a regue.



LES BONNES PRATIQUES

Phase d'organisation de la consultation : élaboratin du programme fonctionnel détaillé et du réglemen de la
consultation

Une analyse technigue détaillée doit étre étaldienpttant de justifier le recours a la procédure de
conception-réalisation en vue des explications del®es lors du contrdle de Iégalité.

Il convient de rédiger un reglement de la consigitata moins que toutes les mentions qui doiveiguyrer soient
introduites dans l'avis d'appel public a la conence.

L'article 69 du Code des marchés publics prévaitmention obligatoire dans ce réglement : le mdrdaa primes et
les modalités de réduction ou de suppressiopdees des candidats dont le jury a estimé queffess remises ava
l'audition étaient incomplétes ou ne répondaiestquareglement de la consultation.

Il est recommandé de demander aux candidats asmomventilation du prix entre les études etri@gatix.

La distinction de lots et de prix unitaires estlégent conseillée.

Il convient de veiller au respect des délais depon minimum des candidatures et des offres réam le Code des
marchés publics dans les stipulations du réglenhetd consultation.

Phase d'organisation de la consultation : mise erigce du jury

Le choix des maitres d'ceuvre membres du jury d@tfénction de leurs activitggofessionnelles, de leurs spécial
ainsi que de leurs réalisations personnelles.oligat disposer des compétences suffisantes leargtant de donner
un avis éclairé. Les maitres d'ceuvre composantyaljsposent des mémes pouvoirs et capacitéseguaitres
membres du jury.

Phase de lancement de la publicité

Il convient de veiller au respect des formalitépdblicité seion les regles de droit commun prépedes articles 39
et 40 du Code des marchés publics.

L’AAPC pourra préciser les prestations que devfouainir les concurrents, la forme juridique sougulalle les
attributaires du marché devront étre regroupéspaposition minimale du groupement et la qualitédundataire, le
contenu de la mission qui sera confiée aux conoeptie I'équipe attributaire du marché.

Phase d'établissement de la liste des candidats aidm

Il convient de s'assurer que les avis motivés remdu le jury soient suffisamment précis afin dergttre a la
collectivité concernée de se déterminer.

Les candidats qui ont été sélectionnés recoivanikres nécessaires a la consultation.

Le pouvoir adjudicateur détermine les prestatians dpivent effectuer les candidats. Celles-ci séatites en
fonction de la nature de I'opération.

Phase d'examen des prestations par le jury

L'audition des candidats n'a qu'un seul but, l&niti&fn des moyens aptes a satisfaire au mieukdssins du maitre
d'ouvrage.

L'égalité des candidats doit étre assurée lorgtte audition. En principe, il n'y a qu'une sewldigon mais une
seconde est envisageable pour apporter des compdimformations si nécessaire.

Phase d'attribution du marché
Le montant de la prime attribuée a chaque canestatgal au prix estimé des études de concepedffiecuer telles

gue définies par le réglement de la consultatifiec# d'un abattement au plus égal & 20 %. La ménation de
I'attributaire du marché tient compte de la primél @ recue.



LES PIEGES A EVITER

« omettre de réaliser une analyse technique visgiasaurer de la nécessité du recauesprocédul
de conception-réalisation eu égard aux conditicigees par le CMP.

* ne pas écarter l'offre d'une équipe pressentie groporter le marché si l'un des membres de cette
équipe renonce au marché.

« lors de la phase d'attribution du marché, substiine entreprise membre d'un groupement a une
autre entreprise.

« échanger des informations sur les prestationsretsafles candidats en cours de procédure a
d'autres soumissionnaires constituant un non respegarincipe d'égalité de traitement des
candidats.





