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1. Marchés notifiés avec clauses sociales d'inserti on et objectifs d'insertion générés depuis 2008 
 
 

Nombre de marchés avec clauses sociales d’insertion notifiés par année 
et cumul au 31.12.2011 

Montant annuel des marchés notifiés avec clauses sociales 
d’insertion et cumul au 31.12.2011 (en millions d’euros) 

  
 
 

� 90 marchés ont intégré une clause sociale d’inserti on (art. 14 du CMP) sur la période 2008 / 2011 

� Soit 22,5 marchés en moyenne annuelle 

� Les 90 marchés représentent plus de 189 millions d’euros en volume d’achat . 
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90 marchés qui ont généré 366 578 heures d’insertio n sur la période 2008 / 2011 
 
 

 
 
 

• Les clauses sociales d’insertion dans la commande 
publique des administrations centrales représentent 201 
emplois en équivalent temps plein (sur la durée des 
marchés) 
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1.1. Ventilation des marchés notifiés par administr ation centrale 
 
 
 

Administrations centrales Nombre de marchés 
notifiés 

Objectifs d’insertion 
en heures 

Objectifs d’insertion 
en ETP 

MAAPRAT 
Ministère de l’Agriculture, de l’Alimentation, 

de la Pêche, de la Ruralité et de 
l’Aménagement du Territoire 

4 6 723 3,69 

MAEE 
Ministère des Affaires Etrangères et 

Européennes 
3 2 881 1,58 

MCC 
Ministère de la Culture et de la 

Communication 
3 22 220 12,21 

MEDDTL 
Ministère de l’Ecologie, du Développement 
Durable, des Transports et du Logement 

2 3 040 1,67 

MENJVAESR 
Ministère de l’Education nationale, de la 

Jeunesse, de la Vie associative, de 
l’enseignement Supérieur et de la 

recherche 

2 2 880 1,58 

MINDAC 
Ministère de la Défense et des Anciens 

Combattants 
14 87 349 47,99 

MINEFE 
Ministère de l’Economie, des Finances et 

de l’Industrie 
25 62 880 34,55 

MIOMCTI 
Ministère de l'Intérieur, de l’Outre-Mer, des 

Collectivités Territoriales et de 
l'Immigration 

3 82 050 45,08 
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MJL 
Ministère de la Justice et des Libertés 

2 5 600 3,07 

SANTE 
Ministère de la Santé 

23 74 691 41,04 

SPM 
Services du Premier Ministre 

9 16 264 8,93 

TOTAL 90 366 578 201,4 

 
 

Synthèse : marchés notifiés et objectifs d’insertio n depuis 2008 
 
 

Marchés notifiés 

90 marchés notifiés 

• 1 opération notifiée en 2008 

• 15 opérations notifiées en 2009 

• 38 opérations notifiées en 2010 

• 36 opérations notifiées en 2011 

Montant total des marchés notifiés Plus de 189 millions d’euros  

Objectifs d’insertion contractualisés 
366 578 heures d’insertion sont contractualisées sur les 90 marchés notifiés au 31 
décembre 2011, soit l’équivalent de 201 emplois en équivalent tem ps plein 

Procédure utilisée Article 14 du Code des marchés publics pour les 90 marchés notifiés. 

 



 

Maison de l’emploi de Paris – Pôle d’ingénierie Clauses sociales 

Mise en œuvre des clauses sociales dans les marchés publics des administrations centrales de l’Etat - Bilan cumulé de la période 2008 / 2011 

(Marchés publics facilités par la Maison de l’emploi de Paris) 

7 

1.2. Répartition des marchés notifiés par segment d ’achat et par administration centrale depuis 2008 
 
 
Répartition des marchés notifiés par administration  centrale en valeur absolue 
 

 
 Répartition des marchés notifiés par administration  centrale en valeur relative 
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Ventilation des marchés notifiés par segment d’acha t 

90 marchés intégrant des clauses sociales d’insertion ont été notifiés depuis 2008. Ils représentent 17 segments d’achat. Le poids de chacun des segments 
d’achat est exprimé ci-dessous en valeur relative : 
- par rapport à l’ensemble des marchés notifiés avec clauses sociales d’insertion (90 marchés), 
- par rapport au volume d’heures d’insertion généré par les 90 marchés notifiés. 
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Répartition des marchés notifiés par segment d’acha t et par administration central 

Segments d’achats 
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Nombre de 
marchés 

Accueil    2 1  1   2  6 

BTP 1    1 4 1   2  9 

Collecte, traitement, valorisation des déchets 1      2     3 

Déménagement  1     2   1 1 5 

Espaces verts         1 1 1 3 

Exploitation / Maintenance technique / Multi 
techniques 

      6   4 1 11 

Habillement        1    1 

Impression  2     2     4 

Intérim           1 1 

Multiservices      3 4     7 

Nettoyage   1   5 2  1 5 4 18 

Restauration collective   1   1  1    3 

Sécurité / Gardiennage 1  1   1 1   1  5 

Solution d’impression        1    1 

Traitement du courrier / Mise sous pli / Routage 1         1 1 3 

Traiteur       4   6  10 

Nb de marchés par ministère 4 3 3 2 2 14 25 3 2 23 9 90 
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1.3. Entreprises attributaires des marchés notifiés  comportant des clauses sociales 
 

• Les 90 marchés publics notifiés depuis 2008 compten t 69 entreprises titulaires, en charge de réaliser les objectifs d’insertion 
prévus dans les pièces des marchés. 
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Répartition des entreprises attributaires par segme nts d’achat 
 

 

48% des entreprises titulaires des 90 marchés notifiés sont des PME (devant les ETI, 44%). Les PME couvrent la plus grande part des segments 
d’achat pour lesquels des marchés ont intégré des clauses d’insertion sociale (12 segments d’achat sur 17). L’introduction de clauses sociales dans 
les marchés publics ne constitue donc pas un frein à l’accès des PME à la commande publique. 
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1.4. Répartition des heures d’insertion générées pa r les marchés notifiés par administration centrale 

 
En valeur absolue 
 

 En valeur relative 
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2. Heures d’insertion réalisées depuis 2008 par les  entreprises attributaires des marchés notifiés, ex écutés ou en cours 
d’exécution 

 
 

104 542 heures d’insertion réalisées sur la période  2008 / 2011 
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Taux de réalisation des objectifs d’insertion pour les 9 marchés arrivés en fin d’exécution sur la pér iode 2008 / 2011 
 
 

Administration 

centrale 
Objet du marché Calendrier du marché Entreprise attributaire Objectifs d’insertion Taux de réalisation 

MINEFE Déménagement multi sites Avril 2008 / Avril 2009 Organidem 1527 heures 125,5% 

MAEE Déménagement Juin 2009 / Juin 2010 Bovis 1556 heures 225,5% 

SPM 
Entretien et veille technique des parcs et 

jardins 
Décembre 2009 / Décembre 2011 Robert Paysagiste 836 heures 133,7% 

MINDAC 
Rénovation des locaux d’hébergement – 

Caserne Mortier – Lot étanchéité 
Mars 2010 / Décembre 2010 Deschamps 142 heures 101,41% 

MINDAC 
Rénovation des locaux d’hébergement – 

Caserne Mortier – Lot plomberie 
Mars 2010 / Décembre 2010 Sade 609 heures 258,29% 

MINDAC 
Rénovation des locaux d’hébergement – 

Caserne Mortier – Lot électricité 
Mars 2010 / Décembre 2010 Eri 343 heures 473,47% 

MINDAC 

Rénovation des locaux d’hébergement – 

Caserne Mortier – Lot revêtements de 

sols, murs et peinture 

Mars 2010 / Décembre 2010 Villemonteil 734 heures 172,07% 

SANTE 
Travaux de production de froid 

complémentaire 
Mars 2010 / Décembre 2010 Aathex 888 heures 69% 

SANTE 

Prestations d'accueil des locaux de 

l'administration (7ème et 13ème 

arrondissement) 

Février 2010 / Février 2011 City One Accueil 780 heures 136,4% 

 

Le taux de réalisation moyen  des marchés exécutés est de 190 % 
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3. Modalités d’exécution des clauses sociales d’ins ertion depuis 2008 

 

Recrutement directs réalisés 

85 recrutements directs : 
• 49 CDI  
• 7 contrats en alternance : 5 contrats d’apprentissage, 2 contrats de professionnalisation,  
• 4 CDD de 12 mois et plus 
• 2 CDD de 6 à moins de 12 mois 
• 23 CDD < 6 mois 

 

� 73% des recrutements directs sont des emplois durab les  

Apport en chiffre d’affaire aux structures 
d’insertion par l’activité économique du 
territoire 

� Un apport en chiffre d’affaire de plus de 450 000 e uros pour 12 structures IAE 

(8 SIAE parisiennes, 1 du 93, 1 du 78, 1 du 91, 1 d u 89) 

• 5 Entreprises de travail temporaire d’insertion 

• 3 Association intermédiaire 

• 2 Entreprise d’insertion 

• 1 Régie de quartier 

• 1 ACI (Atelier et Chantier d’insertion) 

� correspondant à plus de 23 000 heures d’insertion e t à 73 contrats d’insertion 

 

NB : 1 entreprise d’insertion a également été attributaire d’un marché du SPM (tri centralisé de courrier). 

Nombre de contrats établis 

158 contrats de travail établis au bénéfice de 138 personnes 

- 46% en sous-traitance ou achat d’heures avec les SIAE, 54% en recrutement direct)  
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Ventilation des contrats établis par administration  centrale 
 

Administrations 
centrales 

Contrats d’insertion 
(SIAE) Recrutements directs TOTAL des 

contrats 
établis 

Nombre de 
personnes 
recrutées MAD Sous 

traitance 
CDD < 
6 mois 

CDD de 
6 à 12 mois 

CDD > 
12 mois 

Contrats  
d’apprentissa

ge 

Contrats de 
professionnali

-sation 
CDI 

MAAPRAT 4  0 0 0 0 0 3 7 7 

MAEE 0  4 1 0 0 1 1 7 6 

MCC 0  3 0 0 0 0 1 4 2 

MEDDTL 0  0 0 0 0 0 0 0 0 

MENJVAESR 0  0 0 0 0 0 0 0 0 

MINDAC 31  2 1 1 2 0 9 46 40 

MINEFE 10  3 0 1 2 0 3 19 17 

MIOMCTI 0  2 0 0 0 0 1 3 2 

MJL 5  3 0 0 0 0 5 13 11 

SANTE 19  4 0 2 0 1 12 38 34 

SPM 4  2 0 0 1 0 14 21 19 

TOTAL 73  23 2 4 5 2 49 158 138 

 
 

 � 85 recrutements directs (54% des contrats) 
� 73% des recrutements directs sont des emplois durab les   
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4. Typologie des publics bénéficiaires 

 138 personnes bénéficiaires des clauses sociales d’ insertion (contrats d’insertion SIAE et recrutement s directs) 

25 % de femmes, des hommes à 75 % A 68 %, agés de 26 à 49 ans 

  

A 67 % sans aucun diplôme scolaire (niveau VI et Vb is) Sans ressource pour 47 %, allocataires de minim as sociaux à 42 % 

  

 59 % des personnes sont des parisiens  (sur 118 informations de résidence recueillies) ; 16% des Parisiens habitent des QPV 
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Typologie des publics bénéficiaires des recrutement s directs (73 
personnes) 

Typologie des publics recrutés en contrats d’insert ion 
(71 personnes) 

H/F 

71% d’hommes 

H/F 

76% d’hommes 

Ages 

64% sont âgés de 26 à 49 ans 

27% ont moins de 26 ans 

9% ont 50 ans et plus 

(sur 69 données recueillies) 

Ages 

66% sont âgés de 26 à 49 ans 

12% ont moins de 26 ans 

22% ont 50 ans et plus 

(sur 50 données recueillies) 

Niveau de formation 

A 60%, de niveau V bis et VI 

niveau V : 21% 

niveau IV : 11% 

niveau III, II et I : 8% 

(sur 52 données recueillies) 

Niveau de formation 

A 74%, de niveau V bis et VI 

niveau V : 24% 

niveau IV : 2% 

(sur 50 données recueillies) 

Ressources 

25% sont sans ressource 

28% au RSA 

5% l’ASS, 11% l’AAH 

Ressources 

59% sont sans ressource 

29% au RSA 

2,5% touchent l’ASS 

A noter : 6 personnes sont bénéficiaires d’un contr at d’insertion et de un ou plusieurs recrutements d irects (CMAD+CDD 12 mois+CDI pour 1 personne, 
CMAD+CDI pour les 5 autres personnes) 


