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1. Indicateurs de suivi du Plan pour une administration exemplaire – Achats socialement responsables - IAE 
 
 
 
 

1.1. Marchés actifs et nombre d’heures d’insertion prévues en 2011 
 
 

 
Sous indicateur 1 : 

Nombre de marchés actifs avec clauses sociales en 
2011 

Sous indicateur 2 : 
Nombre d’heures d’insertion prévues dans les marchés 

actifs avec clauses sociales en 2011 

MAAPRAT 4 1 626 

MAEE 2 110 

MCC 3 2 103 

MEDDTL 2 260 

MENJVAESR 2 283 

MINDAC 10 13 201 

MINEFI * 24 12 423 

MIOMCTI 3 7 599 

MJL 2 1 116 

SANTE 22 19 398 

TRAVAIL 0 0 

SPM 9 5 133 

TOTAL 83 63 252 
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 Ventilation des marchés actifs par administration centrale Ventilation des heures d’insertion dans les marchés actifs par administration centrale 
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Les 2 représentations graphiques ci-dessus permettent de distinguer le poids de chaque administration centrale dans la mise en œuvre des clauses sociales en 2011, 
selon les 2 sous-indicateurs du PAE, nombre de marchés actifs avec clauses sociales et nombre d’heures d’insertion prévues dans les marchés actifs avec clauses 
sociales. 2 observations principales peuvent en être retirées : 
 
1. La part de chaque administration centrale diffère, parfois fortement, selon qu’elle est exprimée en fonction du nombre de marchés actifs ou du nombre d’heures 

d’insertion prévues dans les marchés actifs (ex : le MIOMCTI ne représente que 3.6 % des marchés actifs clausés mais 12 % des heures d’insertion générées par 
l’ensemble des marchés actifs, soit un facteur, inversement le MAAPRAT réalise 4,8 % des marchés actifs incluant une clause sociale mais seulement 2,6 % des 
heures d’insertion prévues, soit un facteur 0,5). 

 
2. Ces différences notables valident le choix des 2 indicateurs pour rendre compte de l’engagement de chaque administration centrale dans la réussite du volet 

Clauses sociales du Plan administration exemplaire. Ils permettent de valoriser équitablement les administrations centrales dont les volumes d’achats sont plus 
faibles mais qui développe particulièrement l’intégration de clauses sociales dans leurs marchés. 
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1.2. Evolution 2010 / 2011 
 
 
 

 Marchés actifs en 2010 Marchés actifs en 2011 
Nombre d’heures 

d’insertion prévues en 
2010 

Nombre d’heures 
d’insertion prévues en 

2011 

MAAPRAT 3 4 1 196 1 626 

MAEE 1 2 778 110 

MCC 0 3 0 2 103 

MEDDTL 0 2 0 260 

MENJVAESR 0 2 0 283 

MINDAC 8 10 7 923 13 201 

MINEFI 18 24 9 739 12 423 

MIOMCTI 1 3 2 140 7 599 

MJL 1 2 339 1 116 

SANTE 14 22 9 051 19 398 

TRAVAIL 0 0 0 0 

SPM 8 9 4 676 5 133 

TOTAL 54 83 35 842 63 252 

 
 

Soit : L’équivalent de 20 emplois à temps plein en 2010 
 
 L’équivalent de 35 emplois à temps plein en 2011 
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2. Marchés notifiés intégrant des clauses sociales en 2010 et 2011 
 
 

 Marchés notifiés en 2010 Marchés notifiés en 2011 
Nombre d’heures 

d’insertion dans les 
marchés notifiés en 2010 

Nombre d’heures 
d’insertion dans les 

marchés notifiés en 2011 

MAAPRAT 2 1 1 024 59 

MAEE 0 2 0 110 

MCC 0 3 0 2 103 

MEDDTL 0 2 0 260 

MENJVAESR 0 2 0 283 

MINDAC 8 6 7 923 5 991 

MINEFI 13 7 4 253 269 

MIOMCTI 1 2 2 140 3 949 

MJL 1 1 339 666 

SANTE 11 9 6 951 4 307 

TRAVAIL 0 0 0 0 

SPM 2 1 164 39 

TOTAL 38 36 22 794 18 036 

 

Sur la base de ces 2 exercices, 2010 et 2011 : 
 

 37 nouveaux marchés notifiés pour 20 415 heures d’insertion en moyenne annuelle pour l’ensemble des administrations centrales 
 

 3,1 nouveaux marchés notifiés pour 1701 heures d’insertion en moyenne annuelle par administration centrale (12 administrations comptabilisées) 
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2.2. Répartition des marchés notifiés avec clauses sociales par segments d’achats en 2010 et en 2011 
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3. Mise en œuvre des clauses sociales en 2011 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Heures réalisées en 2011 

Sous indicateur 2 : 
Nombre d’heures d’insertion prévues 
dans les marchés actifs avec clauses 

sociales en 2011 

Différentiel (réalisé – objectifs) en 
heures 

Taux de réalisation 2011 

MAAPRAT 3 053 1 626 + 1 427 188 % 

MAEE 14 110 - 96 13 % 

MCC 1 985 2 103 - 118 94 % 

MEDDTL 0 260 - 260 0 % 

MENJVAESR 0 283 - 283 0 % 

MINDAC 11 766 13 201 - 1 435 89 % 

MINEFI 11 626 12 423 - 797 93 % 

MIOMCTI 2 730 7 599 - 4 869 36 % 

MJL 2 732 1 116 + 1 616 245 % 

M. SANTE 11 731 19 398 - 7 667 60 % 

M. TRAVAIL 0 0 0 Sans objet 

SPM 13 337 5 133 + 8 204 259 % 

TOTAL 
58 975 63 252 - 4 278 93 % 

(34 194 en 2010) (35 842 en 2010) (- 1466 en 2010) (96 % en 2010) 
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3.1. Ventilation des contrats établis par administration centrale en 2011 
 
 

 

Contrats d’insertion 
(SIAE) 

Recrutements directs 
TOTAL des 

contrats établis 

Nombre de 
personnes 
recrutées 

MAD 
Sous 

traitance 
CDD < 
6 mois 

CDD de 
6-12 mois 

CDD > 
12 mois 

Contrat 
d’apprentissage 

Contrat de 
professionnali-

sation 
CDI 

MAAPRAT        2 2 2 

MAEE        1 1 1 

MCC   3     1 4 2 

MEDDTL         0 0 

MENJVAESR         0 0 

MINDAC 4  2  1   3 10 9 

MINEFI 1 EI 2   2  2 7 6 

MIOMCTI   1     1 2 2 

MJL   2     5 7 6 

M. SANTE 11  2     8 21 21 

M. TRAVAIL         0 0 

SPM   2     7 9 9 

TOTAL 16 1 EI 14 0 1 2 0 30 63 58 

 

 

 Les clauses sociales dans les marchés publics des administrations centrales ont permis d’établir 63 contrats de travail en 2011. 
 

 58 personnes en ont bénéficié. 
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3.2. Données de cadrage portant sur les modalités de réalisation des clauses sociales et les personnes bénéficiaires 
 

Modalités d’exécution des clauses sociales en 2011 : 74% de recrutements directs, 26% de contrats de sous-traitance et d’achats d’heures avec des SIAE 

 70 % des recrutements directs sont des emplois durables 

 63% des recrutements directs sont des CDI 

  
 

Répartition hommes / femmes des personnes bénéficiaires Répartition par âges des personnes bénéficiaires 
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 Répartition H/F des postes de travail occupés par les personnes bénéficiaires des clauses sociales 

H/ F/ 

 
 

Départements de résidence des personnes recrutées 
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Synthèse 
 
 
 

Nombre de marchés actifs intégrant une clause 
sociale 

83 marchés actifs (notifiés en 2009, 2010 et 2011) en lien avec 11 administrations centrales. 

36 nouveaux marchés notifiés en 2011 

Objectifs d’insertion pour l’année 2011 63 252 heures, soit l’équivalent de 35 emplois à temps plein sur un an. 

 

Heures d’insertion réalisées 58 975 heures d’insertion ont été réalisées en 2011, soit 93 % des objectifs d’insertion. 

Recrutements directs réalisés 

47 recrutements directs ont été réalisés en 2011 : 

 30 CDI 

 2 contrats d’apprentissage 

 1 CDD > 12 mois 

 14 CDD < 6 mois (3 CDD < 6 mois ont donné lieu à un emploi pérenne) 

 70 % des recrutements directs sont des emplois durables (CDD de plus de 6 mois, contrats en alternance, 
CDI) 

Apport aux Structures d’insertion par l’activité 
économique (SIAE) 

Aux 47 recrutements directs, s’ajoutent 16 contrats d’insertion réalisés par des SIAE dans le cadre de contrats de 
sous-traitance ou d’achat d’heures. 

 Soit un apport en chiffres d’affaires de 176 372 euros aux SIAE 

 Correspondant à 9 845 heures d’insertion 

Nombre de contrats établis 

63 contrats de travail ont été signés au bénéfice de 58 personnes 

- 47 en recrutements directs, soit 74 % des contrats 

- 16 en contrats d’insertion, soit 26 % des contrats 

 


