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Monsieur le ministre d’Etat

Mesdames el Messieurs les ministres
Mesdames et Messieurs les secrétaires d’Etat
Monsieur le Haut Commissaire

Objet : Exemplarité de PEtat au regard du développement durable dans le
fonctionnement de ses services et de ses établissements publics

f.ors dec la restitution des conclusions du Grenelle de 1’Environnement, l¢
25 octobre 2007, le Président de la République a insisté sur le role exemplaire que I’Etat doit
jouer pour assurer Ic développement durable de notrc économic.

Les travaux et manifestations du Grenelle de I’Insertion ont, quant a eux, permis de
mettre en évidence la dimension sociale de cette politique de développement durable. La
promotion de 1’insertion des personnes €loignées de I'emploi est un élément essentiel de cette
politique et, dans ce domaine comme dans les autres, I’Ftat se doit d'étre exemplaire.

Ces préoccupations doivent étre prises en compte dans tous les volets de 1’action de
’Etat. 11 se doit, en particulier, d’utiliser ses propres moyens de fonctionnement pour
renforcer et favoriser I'émergence de modes de production et de consommation plus durables.

Les dépenses que I’Etat consacre annucllement & son fonctionnement courant
dépassent les quinze milliards d’euros dont dix milliards d’euros pour les achats courants et
cing milliards d’euros pour les achats dits « métiers ». Ces dépenses doivent étre désormais
faites dans une approche de développement durable.
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l.es dépenses de fonctionnement des administrations peuvent, en effet, apporter une
contribution significative face aux défis environnementaux ct sociaux que nous devons
relever. L utilisation de ce levier permettra d’assurer une plus grande efficacité des politiques
sectoriclles en faveur du développement durable. 1l s’agit aussi d’une question de
responsabilité et de crédibilité. I.'Itat ne peut ignorer dans sa gestion quotidienne les objectifs
de développement durable qu’il souhaite voir prendre en compte par les entreprises et les
consommateurs. Fn outre, cette orientation des dépenses de fonctionnement doit contribuer au
soutien des éco-produits et des éco-technologies qui constituent un facteur important pour
promouvoir une économic hautement compétitive et innovante.

l.a révision prochaine de la Stratégie nationale de développement durable sera
I"occasion, pour chaque département ministériel, de préciser et d’actualiser sa contribution au
développement durable dans le champ des politiques publiques dont il a la charge. Toutefois,
sans attendre cette révision, je vous demande d’établir, dans un Plan Administration
Exemplaire, les dispositions assurant la prise en compte des objectifs d’un développement
durable dans l¢ fonctionnement des services et des établissements publics placés sous votre
responsabilité,

Afin de garantir une cohérence et une cfficacité maximales de I’action de 1'Ftat dans
son ensemble, chaque plan ministériel devra privilégier des actions communes a tous les
départements ministériels et mobiliser I’enscmble des personnels impliqués dans la gestion
courante de D’administration. Les actions relevant d’un fonctionnement ¢t de métiers
spécifiques & votre département ministériel ne seront traitées qu’indirectement par ce plan. 1l
conviendra néanmoins de leur appliquer les objectifs et les moyens des actions communes
chaque fois que cela pourra [’éire.

Les actions communes que je vous demande d’inscrire dans votre plan ministériel
concerment :

1. Les achats courants

Définis par opposition aux achats dits « métiers », ils correspondent a la partie des
achats publics commune au fonctionnement de toute administration. A ce titre, je vous
rappelle que les orientations de la France sont définies par le Plan national d’action pour des
achats publics durables’' (PNAAPD). Ce plan, adopté en mars 2007, a pour objectif de faire de
notre pays ’un des pays de I’Union européenne les plus engagés dans la mise en ceuvre du
dévcloppement durable en matiére de commande publique. Il couvre une période de trois ans
(2007-2009) ¢t fera ’objet d’une révision au terme de cette période. Les fiches relatives aux
achats généraux de produits ct de services annexées a la présente circulaire reprennent, pour
I’cssentiel, les orientations définies aux paragraphes 93 4 108 du PNAAPD.

L.a mise en ceuvre opérationnclie de ces objectifs s’inscrit dans la politique globale
d’achat de I'[tat que le gouvernement a décidé d’unifier lors du conscil de modernisation des
politiques publiques du 12 décembre 2007. Elle reléve donc de la responsabilité de la future
structure responsable des achats de I’Etat qui devra définir la stratégic d’achat par catégories
de produits pour I'ensemble des acheteurs, en tenant compte des objectifs du PNAAPD et des
orientations contenues dans les fiches jointes & la présente circulaire.

1) http.iwww.ecologie Jouyv.ir/pnaapd.html



2. Les mesures d’éco-responsabilit¢ qui peuvent €tre mises en ceuvre dans toute
administration indépendamment ou en accompagnement des commandes publiques,
notamment pour en diminuer le volume ou en améliorer la qualité.

Il s’agit de promouvoir des comportements éco-responsables des agents, une gestion
énergétique économe des bétiments publics ainsi que des politiques raisonnées dc
déplacements professionnels ou de gestion des déchets.

3. La responsabilité sociale de 1'Etat, tant en sa qualité d’opérateur économique qu’en
sa qualité d’employeur

L’Etat doit se fixer des objectils ¢levés en ce qui concerne le respect des droits
fondamentiaux de la personne au travail, I’intégration des personnes handicapées, 1’insertion
des personnes ¢loignées de 1’emploi et la parité professionnelle. A cet égard, je vous rappellc
qu’il a été décidé, lors du conseil des ministres du 9 avril 2008, que les achats publics
socialement responsables doivent représenter au minimum 10 % des achats courants de I'Ftat
et de ses établissements publics d’ici 2012 dans les secteurs comportant au moins 50 % de
main-d’ceuvre.

Les modalités concrétes de ces actions sont précisées dans les vingt fiches annexées a
la présente circulaire. Celles-ci fixent les objectifs et les échéances communs et détaillent les
stratégics et les moyens d’actions 4 mettre en ceuvre. Vous trouverez une liste de ressources
utiles pour la réalisation de démarches responsables et d’achats publics durables sur le site
Internet consacré a I’administration éco—res;ponsablc.2

Un effort de formation est en tout état de cause nécessaire pour faire naitre et diffuser,

chez I'ensemble des agents de la fonction publique, une culture partagée du développement
durable.

Je vous demande de préparer votre Plan Administration Exemplaire sur la base de ces
fiches ¢t de mettre en ceuvre, sans tarder, les actions qui y sont décrites dans 1"ensemble des
services de votre département ministériel. Vous vous attacherez a ce que les établissements
publics placés sous votre autorit¢ €laborent leur propre plan d'action.

Vous veillerez a renseigner les indicateurs figurant dans treize de ces fiches sachant
quc la batterie des indicateurs sera progressivement complétée. Pour ce faire, vous vous
appuierez sur les outils de compte-rendu développés dans le cadre de la professionnalisation
du métier d’achetcur public par la mission interminisiériclle France Achats (MIFA) et,
ultéricurement, par la future structure responsable des achats de I’Ftat ainsi que sur ’outil de
suivi des démarches d’éco-responsabilité par sitc développé par I’ Agence de I’environnement
et dc la maitrise de I’énergie (ADEMIZ).

Vous adresscrez a la délégucée interministérielle au développement durable qui en
assurera la synthése, votre plan d’ici la fin du 1% trimestre 2009 et un rapport annuel de suivi
a compter de 2009. Je demande a la délégude interminisiérielle d’animer un groupe de travail

2) hitp://www.ecores ponsabilite_environnement. gouy. fr/

1) TCO est un référentiel mis au point et contrdlé par la confédération suédcise des employés professionnels {« Tjanstermannens
CeniralCrganisation »} :



chargé d’assurer, dans un esprit de partage d’expertise, d’expériences et de moyens, le suivi
elobal des résultats de ’action de I’ FEtat exemplaire au regard du développement durable.

Un dispositif financier accompagnera la mise en cuvre de ces plans 4 compter de
2010. 1l reposcra sur le respect de différents indicateurs pertinents.

Je compte sur votre engagement pour que les exigences du développement durable se
traduisent de maniére effective dans le fonctionnement quotidien des services relevant de
volre autorité et des €tablissements publics qui vous sont rattachés.

Francois FILLON



ANNEXE

Fiche n® 1 : Matériels de bureautique

Fiche n® 2 : Solutions d’impression

Fiche n® 3 : Papier

Fiche n® 4 : Fournitures de burcan

Fiche n® 5 : Alimentation

Fiche n® 6 : Vétements

Fiche n® 7 : Mobilier

Fiche n® 8 : Bois et produits dérivés

Fiche n® 9 : Nettoyage des locaux

Fiche n® 10 : Gestion des déchets

Fiche n® 11 : lispaces verts et non bétis

Iiche n® {2 : Voitures particuliéres

Fiche n® 13 : Formation et sensibilisation a I’éco-conduite

Fichen® 14 : Déplacements

Fichen® 15: Energie et cau

Iiche n® 16 : Eclairage

Fichen® 17: Bilan des consommations énergétiques et des ¢missions de gaz a effet
de serre

Fiche n® 18 : Formation

Fiche n® 19 : Achats socialement responsabics

Fiche n® 20 : Responsabilité sociale de I’ tat



Fiche n°1
Matériels de bureautique

(Sauf copieurs ¢l imprimantcs trait¢s dans la fiche n® 2)

Objectifs

Limiter la consommation des ressources non renouvelables, réduire la consommation
électrique ct les déchets, améliorer lc service rendu aux agents dans unc optique de
développement durable et traiter de fagon optimale les produits en fin de vie.

Objectif cible pour 2010 : 60 % des nouveaux matéricls achetés devront avoir soit des
performances ¢quivalentes a celle du référentiel TCO' et comporier un pourcentage minirnal
de matériaux recyelés, soit des performances équivalentes a celles de I’écolabel européen
(ordinateurs ct ordinateurs portables).

Rappel : des 2008, obligation de performances de consommation énergétique au moins ¢gales
& celles du référentiel Energy Star® pour tous les marchés’,

Stratégies

Mise cn ceuvre d’une stratégic organisationnelle et de mesures d’accompagnement pour la
réduction du besoin a ’occasion du remplacement du matériel usagé (abandonner le matéricl
actuel en fonctionnement générerait des quantités de déchets difticiles a traiter).

Massification des achats de nouveaux matériels techniquement performants et durables.

Moyens d’action

Misc en adéquation des moyens mis & disposition des agents aux besoins réels (quantités et
capacités souvent a réduire).

Mise a disposition d’une formation a distance.
Définition et respect d’un standard d’équipements bureautiques par agent.

Mise en ccuvre du plan bureautique de la Direction générale de la modemnisation de 1’Fitat
(DGME) et allongement de la durée d’utilisation des micro-ordinateurs jusqu’a 5 ans.

2} Les spécifications techniques du référentiel Energy Star font I'objet de lannexe C de Paccord entre le gouvernement des Flats-Unis
a'Amérique et la Communauté européenne publié au JOUE n° L 381 du 28 décembre 2006 :

hitp:/leur-lex. europa.eu/LexUriSenv/LexUriSery,do?uri=0J:1 :2006:381:0026:0104:FR:PDF

Voir également le site européen d'Energy Star : hitp:/www.eu-energystar.cra/friindex. htmil

3) Article 6 du réglement {CE) n® 106/2008 du 15 janvier 2008 {JOUE n°® L 39 du 13 février 2008) :

hittp:/feur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriSery. do?uri=04J:1:2008:039:0001;000 /:FR:POE




Gestion rationnelle des déchets d’¢quipements électriques ct électroniques (voir fiche n® 10).
Lancement de marchés mutualisés interministériels de micro-ordinateurs.

Spécifications techniques

Connaissance de la durée de vie moyenne du produit.

Ixigences d’efficacité énergétique (au moins égales a celles du référentiel Energy Starh),
P e s . © 1 TS .- . — N , .

spécifications du référentiel TYCO, spécifications équivalentes a celles de 1"écolabel européen

(ordinatcurs et ordinateurs portables).

Iixigences relatives a I’absence de métaux lourds, au taux de recyclabilité, a I’éco-conception
des produits, au pourcentage de matériaux recyclés.

Condjtions d’exécution

Emballages : composition cn matériaux recyclés, poids/volume minimaux et récupération des
emballages par le fournisscur.

I’xiger, pendant cing ans, soit une possibilité de maintcnance, soit une garantic de
disponibilité des piéces détachées.

Pour le traitement des déchets : voir fiche n°10.
Indicatcurs de snivi
Pas d’indicateur prioritaire reteny,

Fiches liées : n° 10, 14, 15, 17,18

4) Les spécifications techniques du référentiel Energy Star font l'objet de 'annexe C de laccord entre le gouvernement des Eats-Unis
d’Amérigue et la Communauté européenne publié au JOUE n® L 381 du 28 décembre 2006 :

hitp:/feur-lex.europa.ewLexUriServiLexUriServ.do?uri=0J:1:2006:381:0026:0104:FR:PDF

Voir égafement e site européen d'Energy Star : htip:fwww.eu-enerqystar, ore/fr/index.biml

5) TCO est un reférentiel mis au point et contrdle par la confédération suédoise des employés professionnels (« Tjanstermannens
CentralQrganisation »} :

hitp:/www.ico.selTemplates/Page? 2319.agpx



Fiche n° 2
Solutions d’ impression
(Copieurs, imprimantes et consommables informatiques)
Objectifs

Réduire la consommation de ressources non renouvelables, 1a production de déchets et les
substances dangercuses pour la santé.

Objectifs cible pour 2010 -

a) suppression des imprimantes a jet d’encre ;
b) non-remplacement de 80 % des imprimantes individuelles ;
¢} développement des copieurs multifonictions ;

d) 100 % des cartouches laser ayant des caraciéristiques équivalentes a celle de 1”¢eolabel
francais (NF Environnement) ;

e) 100 % des cartouches d’impression usagécs reprises par les prestataires ou par des
structures d’insertion des personnes ¢loignées de "emploi ou employant une majorité de
personnes handicapées.

Stratégies

Désignation d’un responsable ministéricl unique de la politique d’impression (le directeur des
achats) chargé de la mise en ceuvre du guide « Politique d’impression des services de

Tpe [
{'htal »”.

Incitation des services 4 réduire la consommation des consommables.

Massification des achats, pour réduire les surcofits éventuels liés a la qualité écologique des
consommables, ¢t de la fourniture de services de copieurs.

Moyens d’actions

Moyens & meltre en ceuvre en liaison avee ceux déerits a la fiche n®3.

Communication sur les bonnes pratiques et les exemples : incitations a Iimpression utile.
Réglage en recto-verso par défaut des matériels d’impression.

Développement de I'implantation d’appareils multifonctions en substitution aux imprimantes
locales.

6) hitp://www.industrie gouv.ft/pratiqgue/cimir/guidepolitimpress. pdf



I'ormation des agents a leur utilisation et au travail dématérialisé (constitution de dossiers,
classement ¢t archivage enti¢rement dématérialisés).

Mise en réseau des copieurs et imprimantes pour diminuer la consommation ¢t leur nombre
avec une exemplarité forte a porter par la hiérarchie et les cabinets.

Restriction du nombre d’imprimantes individuelles par le non- remplacement des imprimantes
Usagées.

Recours a la dématérialisation.

Veiller au respect des dispositions relatives au financement des déchets d’imprimés papiers
(voir fiche n°® 10, § « Dispositions particuliéres a certains déchets »).

Spécifications technigues (copicurs et imprimantes)

Référentiels Energy Star et TCO (voir fiche n” 1).
Calcul du colt global des appareils.
Intégration du traitement des déchets en fin de vie (voir fiche n® 10),

Réduction des nuisances sonores (¢léments prévus dans le référentiel TCO, voir fiche n® 1),
pourcentage de matériaux recyclés.

Spécifications techniques (consommables)

Caractéristiques équivalentes & celle de 1'écolabel frangais (NF Environnement) pour les
cartouches laser, consommables générigues ayant des caractéristiques de ’écolabel frangais
(NF Environnement) .

Fabrication avec des éléments réutilisables ou réutilisés.

Récupération des déchets par le prestataire ou par une siructure d’insertion des personnes
éloipnées de I'ecmploi ou employant une majorité de personnes handicapées (voir fiche n° 19).

Conditions d’exécution (copieurs ct imprimantes)

Récupération des emballages a installation par le prestataire ¢t des déchets de fin de vie par
le prestataire ou une structure d’insertion des personnes éloignées de I'emploi ou employant
unc majorité de personnes handicapées (voir fiche n® 19).

Conditions d’exécution (cartouches d’imprimantes)

Marché ou lot mutualisé interministériel confi¢ a une structure employant une majorité de
personnes handicapées (voir fiche n® 19).

Indicateurs de suivi

la= Nombre d’imprimantes et de copieurs / Nombre de postes informatiques



b= Nombre d'imprimantes et de copieurs achetés ou loués dans 'année / Nombre de
postes informatiques achetés ou loués dans ['année

lc = Nombre d’imprimantes individuelles / Nombre total d’imprimantes

Id = Nombre d'imprimantes individuelles achetées ou louées dans l'année / Nombre total
d'imprimantes el de copieurs achetés ou loués dans ['année

Précisions

Indicateurs suivis par la structure responsable des achats de ["Ftat.

Périodicité : annuelle.

l.es copicurs sont des appareils analogiques (ancicnne génération limitée a la copie) ou
numériques connectés au réseau ou non généralement multifonctions (copic, impression,
tél¢copie, numérisation). Les imprimantes sont soit individuelles (imprimantes non partagées)

ou en réseau (imprimantes partagées).

[.es indicateurs 1a et 1c¢ sont des indicateurs de suivi de stock. Les indicateurs 1b et 1d sont
des indicateurs de suivi de flux.

Fiches liées : n° 3, 10, 15,17, 18, 19



Fiche n® 3
Papier
(Papier a copier et papier graphique blanc aux formats A4 et A3)
Objectifs
Géndraliser I'usage du papicr éco-responsable : papier reeyelé ou répondant aux exigences de
I’écolabel européen ou disposant d’un label de gestion durable des foréts issu d’un systéme de
certification reconnu au niveau international .
Limiter les déchets des administrations.
Objectifs cible :
Pour 2010 : utilisation exclusive de papicr éco-responsable ;
Pour 2012 : réduction de 50 % de la consommation de papier des administrations de I Ltat.
Stratégie
Incitation forte des services de ’Etat et des ¢tablissements publics a utiliser le papier éco-
responsable, 4 maitriser la consommation de papier et 4 participer a la récupération du papier

usagé en vue de son recyclage.

Massification des achats pour créer une offre significative dec papicr éco-responsable et
supprimer le surcoit lié¢ a la qualité écologique du papier.

Moyens d’actions
Moyens a mettre en ceuvre en liaison avee ceux décrits a la fiche n® 2.

Convaincre les agents d’imprimer systématiquement les documents en recto-verso ct réglage
cn recto-verso par délaut des matériels d’impression.

Faire ¢voluer prioritairement, au titre de 'exemplarité, les comportements de la haute
hi¢rarchie ct des cabinets.

Réféchir aux moyens de substitution a Pimpression massive des documentations
Institutionnelles.

Communiguer sur le nombre de rameties consommées annuellement par agent et sur les
exemples de réduction de cette consommation.

Former les agents a ["utilisation optimalc des matériels d’impression, a la culture du travail
dématérialis¢ (plan de classement dématérialisé, archivage/classement électronique des
courriels, etc.).

7) PEFC (« Programm for the Endorsement of Forestl Certification schemes »} ou systémes de certification naticnaux reconnus par
PEFC, FSC {« Forest Stewardship Council »).



Recourir chaque fois que possible a la dématérialisation des échanges.

Mettre en place des systémes de collecte sélective et mobiliser les agents pour un tri efficace
des papiers usagés en vue de leur recyclage.

Diffuser aupres des services d’achat le « Guide de P'achat public éco-responsable. Achat de
papicr & copier ¢t papier graphique »®.

Adhésion de toutes les administrations de I'Ftat au marché mutualisé interministériel pour le
papier blanc éco-responsable (formats A4 et A3) el services associés”. D’ici 2010 : les
¢tablissements publics sous tutelle devront faire appel a ce marché (engagement de
I"opérateur de pratiquer une marge réduite de 3 % pour tous les béncficiaires).

Spécificalions techmques

Pour les autres papiers que ceux couverts par le marché mutualisé interminisiériel : fixation
d’exigences relative aux qualités écologiques du papier (papicr recyelé a au moins 50 % ou
répondant aux exigences de 1’écolabel européen ou disposant d’un label de gestion durable
des foréts issu d’un systéme de certification reconnu au niveau international'®).

Intégration systématique, dans les marchés de nettoyage et dans les marchés d’ecnlévement des
déchets, de clauses relatives au circuit des papiers ct & leur valorisation (en lien avec le

traitement des déchets).

Conditions d’exécution

L.imiter les émissions de CO; en ¢évitant des livraisons fréquentes de quantités faibles, prendre
cn compte les organisations internes des prestataires ¢t des livreurs (par exemple : proscrire
I"urgence dans les délais de fabrication et de livraison de ce besoin facile a planifier).

Indicateurs de suivi

2a=Nombre de ramettes de papier @ copicr et de papier graphique blanc aux formats A4
et A3 achetées par an ct par agent.

Précisions
Indicateur suivi par la structure responsable des achats de 1’Titat.

Contributeur associé (autres que ministéres) : Union des groupements d’achats publics
(UGAP).

Périodicité ; annuclle.

Fiches liées : n° 2,4, 8,9, 10,17, 18

8) hitp.//www.ecologie.gouy.friGuide-de-f-achat-public-eco.html http:/fwww.minefe.qouv.fr/directions services/daj/quide/qpemitable.htmi

9) Accord-cadre du 21 décembre 2007 paur 3 ans, reconductible 1 an, dont Vopérateur est 'Union des groupements d'achats publics
{UGAP).

10} PEFC (« Programm for the Endorsement of Forest Certification schemes ») ou systémes de cerlification nationaux reconnus par
PEFC, FSC (« Forest Stewardship Council »).



Fiche n° 4
Fournitures de bureau
(Sauf les consommables informatiques traités a la fiche n® 2
et l¢ papier a copier ct graphique traité a la fiche n° 3)

Objectifs

Limiter la consommation des ressources non renouvclables, des déchets produits par les
administrations ¢t améliorer la santé des utilisateurs.

Objectits cibles :

Pour 2010 : réduction de 10 % de la consommation de fournitures
Pour 2012 :

a) 100 % de produits achetés ayant des caractéristiques équivalentes a celles des écolabels
existants pour ce type de fournitures ;

b) suppression des substances toxiques pour les produits non couverts par un écolabel ;

¢) 100 % de produits achetés provenant de sources de bois Iégales ou disposant d’un label de
vestion durable des foréts issu d’un systéme de certification reconnu au niveau international "
pour les produits en bois.

Stratégies

Gestion plus rationnelic des fournitures de bureau.

Mutualisation des achats pour faire progresscr 'offre éco-responsable et compenser ainsi le
surcot lié a la qualit¢ écologique des fournitures.

Recours (prestations internes a I’administration) a la Reégie industrielle des établissements
pénitentiaires pour certains produits.

Moyens d’actions
Gérer les fournitures de maniére unifiée au niveau du service ou de 1a direction.

Supprimer les acces libres aux stocks (quelle que soit la gestion, par catalogue en ligne ou
non) et utiliser ainsi les stocks existants avant de faire la course a la nouveauté.

Gestion ajustée des stocks (ni trop importants afin d’éviter le dépassement technologique, ni
trop réduits pour éviter des livraisons incessantcs).

Définir un montant moyen de besoin par agent et communiquer sur la dépense annuelle
moyenne par agent.,

11) PEFC {« Programm for the Endorsement of Forest Certification schemes »} ou systémes de certification nationaux reconnus par
PEFC, FSC (« Forest Stewardship Council »).



Concertation aves les utilisateurs (groupe utilisateurs) sur lcurs attentes et les réponses
durables possibles en les sensibilisant a 'intérét de la standardisation des commandes.

Spécifications techniques

Caractéristiques ¢quivalentes a celles de 1’écolabel frangais (NI Environnement) pour les

cnveloppes, pochettes postales, cahiers et instruments d’¢eriture (stylos, surligneur, feutres,
1

crayons. gommes) .

Exigences de papier recyclé a au moins 50 % pour les fournitures papeti¢res autres que le
papier 4 copier et papier graphique blanc aux formats A4 et A3 (ce dernier est trait¢ dans la
liche n° 3).

Produits en bois : produits issus de sources de bois légales ou disposant d’un label de gestion
durable des foréts issu d’un systéme de certification recontiu au niveau international .

Autres  produits :  abscnce de  substances toxiques (éther, glycol, toluéne, xyléne,
trichloréthyléne, cte.), composition en matériaux reeyclés a au moins 70 % en poids.

Conditions d’exécution

Hviter des livraisons abusives pour des montants réduits (réduction des ¢missions de CO,),
exiger une réduction des volumes d’emballage et privilégier les emballages en maticres
recyclées ct/ou recyclables.

Indicateurs de suivi

Pas d’indicateur prioritaire retenu.

Fiches li¢es : n° 3, 8, 10, 17, 18, 19

12) Voir thap/fwww ccolabels. i1/

13) PEFC (« Programm for the Endorsement of Forest Cerification schemes ») ou systémes de certification nationaux reconnus par
PEFC, FSC {« Forest Stewardship Council »}.



Fiche n° 5
Alimentation
Objectifs

Réduire les impacts environnementaux de la consommation des denrées el produits
alimentaires en orientant la restauration collective publique vers des produits issus dc modes
de production respectucux de I’environnement notamment en termes de préservation de la
qualité des sols, de la biodiversité et des ressources cn eau,

Objcetifs cible :

Pour 2010 : atteindre 15 % de produits issus de ["agriculture biologique dans les services de
restauration des administrations de I'Etat et des établissements publics sous tutelle ;

Pour 2012 : atteindre 20 % de produits issus de 1’agriculturc biologique dans les services de
restauration des administrations de I'Fiat et des établissements publics sous tutelle.

Stratégics

Mobiliser, suivant le contexte, le levier financier adéquat (marché public, délégation de
services publics, subvention aux associations de personnels) en tenant compte de toutes les
prestations concernées : denrées alimentaires, produits alimentaires, services de restauration
collective, services de traiteur, services de distribution automatique. En particulicr, doit étre
cxemplaire la consommation de produits alimentaires a ’occasion d’événements (réceptions,
conférences) et des déjeuncers/diners organisés par les ministres.,

A destination des usagers/consommatcurs, signaler les produits issus de [agriculture
biologique présents dans les prestations offertes et communiquer sur la démarche.

Tenir compte de I’état de Ioffre : lots spécifiques pour les produits certifiés « Agriculture
Biologique » et (anfication spécifique (transparence des prix) des repas contenant ces
produits.

Moyens d’actions

Difluscr auprés des services d’achat la « Circulaire du Premicr ministre du 2 mai 2008
relative a 'exemplarité de 1'Etat en matiere d’utilisation de produits issus de ’agriculture
biologique dans la restauration collective »'*.

Cibler prioritairement les produits certifiés « Agriculture Biologique » présentant les surcoits
les plus faibles (fruits et Iégumes de saison, pain et produits a base de céréales).

FFavoriser le groupement de commandes.

Instruction de chaque ministre a son cuisinier, au directeur compétent (restauration collective,
distribution automatique) et aux autres directeurs (réceptions, conférences) pour introduire
dans les cahiers des charges une part déterminée et croissante de denrées et produits
alimentaires certifiés « Agriculture Biologique ».

14) JO du 20 mai 2008, hitp://www.ecoresponsabilite.ecologe gouv i/ IMG/020508.



Création d’un groupe de suivi, de veille'” ¢t de coordination avec les professionnels et les
associations de consommateurs pour améliorer la connaissance de 'offre et des pratiques,
[avoriser lc dialogue entre producteurs et acheteurs, profiter des travaux menés par les
partenaires.

Spécifications techniques

Lixiger la certification « Agriculture biologique » couverte, proiégée et dont les modalités de
contrdle sont définies par un réglement communautaire

Viande : diminuer la ration moyenne (92,5 kg/an pour la France) au niveau de la ration
européennc (88 kg/an).

Fruits et 1égumes : favoriser les produits de satson.

Produits cxotiques non substituables (calés, thés, cte)) : se référer aux certifications bio-
équitable.

Poissons : vellle marché sur les certifications de gestion durable de la péche, favoriser les
poissons sauvages hors quota par rapport a ceux faisant I’objet d’un quota.

Eviter 1’achat de monodoses.

Conditions d’exécution

Systématiser le recours aux clauses d’inscrtion des personnes €loignées de 'emploi dans les
contrats ou a des structures employant une majorité de personnes handicapées notamment
pour les services de traiteur (voir fiche n® 19).

Indicateurs de smivi

3a= Valeur des denrées et produits alimentaires certifiés « Agriculture Biologique »
achetés / Valeur totale des denrées et produits alimentaires achetés

Précisions

Indicateur suivi par la structure responsable des achats de 1'Etat.

Périodicité : annuclle.

l.es valeurs des denrées et produits alimentaires nécessaires au calcul de indicatecur 3a sont
relatives aux denrées et produits alimentaires faisant "objet des prestations servies dans la

restauration collective des agents de I"Erat.

Fiches lides : n® 10, 11,17, 18, 19

15) Sont notamment envisagés : la création d'un labe! Haute Valeur Environnementale, lintroduction de critéres environnementaux dans
les labels administrés, la création d'un label officiel frangais de gestion durable des produits de la péche.

18) Réglement n® 834/2007 du 28 juin 2007 (JOUE n° L 189 du 20 juillet 2007) :

hitp:/leur-lex.europa.eu/l extUriServ/LexUriSery.do?uri=0J:L.:2007:189:0001:0023.FR.PDF




Fiche n° 6
Véitements

{Vélements de travail, vétements de fonction, vétements d’image ; hors vétements
spécifiques'”)

Objectifs

Responsabiliser les acheteurs publics de vétements afin de réduire les impacts et les risques
(sanitaires, d’image, d’cfficacité des éléments symboliques attachés aux vétements des agents
publics) liés aux produits élaborés dans des conditions peu respectucuses de I’environnement
et des droits fondamentaux de la personne au travail.

Objectif cible pour 2012 : atteindre 50 % du montant des marchés de vétements réalisés
satisfaisant deux parmi les trois exigences suivantes :

a) environnementales portant soit sur existence, dans les uniiés de fabrication des étofles,
d’un dispositif de traitement des cffluents liquides, d’un dispositif de stockage ct
d’¢limination des déchets dangereux, d’un dispositit de captage et de traitement des émissions
gazeuses soit sur le respect, dans les unités d’ennoblissement, des critéres de 1’écolabel
européen sur le textile relatifs aux produits de blanchiment, a la teinture, aux colorants a basc
de cuivre, chrome ¢t nickel, aux colorants dits CMR' et a I’impression ;

b) sociales portant soit sur des teneurs limitées ou nulles en substances indésirables (selon la
réglementation cn vigueur) ¢t sur le respect en substance des huit conventions fondamentales
de I'Organisation internationale du travail (voir notc n° 45, fiche n® 19) aux phases de
confeetion, tissage-tricotage et d’ennoblissement, soit sur des clauses d’insertion des
personnes éloignées de 'emploi ou le recours aux structures employant unc majorité de
personnes handicapées (voir fiche n® 19) ;

¢} de tragabilité portant sur la fourniture d’informations sur les unités de production
impliquées aux trois ¢étapes du tissage-tricotage, de I’ennoblissement et de la confection
(notamment, pour chacune des unités, le nom, la raison sociale, ’adresse de ’unité ainsi que
le nom de son responsable) et d’informations sur les ¢quipements industriels dont disposent
les unités impliquées aux trois étapes considérces.

Stratégies

Accroitre, lorsque les vétements ne sont pas la propriété des agents, la part relative des
marchés d’entretien-location par rapport aux marché d’acquisition des vétements.

Améliorer la connaissance des matiéres et des volumes afin de favoriser, chaque fois que
possible, la valorisation des vétements cn fin de vie.

17) Vétements de combat, vélements sanitaires, vétements de protection au feu, vétements de protection aux risques (biologigues,
chimigues, radiologiques}, etc.

18) Cancérigénes, Mutagenes, Reprotoxiques (toxiques pour la reproduction).



Explorer, éventuellement ¢n autorisant des variantes sur le sujet, la reprise des vétements
usagés par le fournisseur.

Expérimenter U'idée d’une mutualisation du contrdle (audit) sur site des exigences
environnementales et sociales.

Moyens d’actions

Diffuscr auprés des services d’achat le « Guide de 'achat public durable. Achat de
vitements »'".

Spécifications technigues

Fixer des exigences cnvironnementales, sociales ou de tragabilité (voir plus haut §
« Objectits »).

Lixclure des contrats d’entretien et de location-entretien, 1"utilisation des produits lessiviels
contenant du phosphate.

Articles en coton : définir un lot spécifique ou ouvrir la possibilité de variantes pour le coton
certifié « Agnculture Biologique » ou bio-équitable.

Articles comportant de la laine ou de la soie naturelle : éviter I"utilisation de produits anti-
mites et meitre en place une gestion appropriée des approvisionnements afin de réduire au

strict mintmum les temps de stockage des articles.

Conditions d’exécution

Systématiser le recours aux clauses d’insertion des personnes éloignées de I"emploi dans les
conlrats (y compris insertion des personnes détenues au travers des prestations, internes a
I’administration, de la Régie industriclle des établissements pénitentiaires) ou a des structures
employant une majorité de personnes handicapées pour des lots spécifiques (voir fiche n° 19).

Indicateurs de suivi
Pas d’indicateur prioritaire retenu.

Fiches lices : n° 10,17, 18, 19

19} Guide, a paraitre en 2009, du Groupe d'étude des marchés « Développement durable, Environnement » {GEM-DDEN} :

htip://www.ecologie.gouv.irfarticle.php3?id articie=3935



Fiche n° 7
Mobilier
Objectifs

Réduire les impacts environnementaux de ’achat de mobilier, notamment la production de
déchets et les impacts sur les foréts et leurs ressources pour le mobilier en bois.

Favoriser la fourniture de mobilier écolabellisé ou intégrant des caractéristiques d’éco-
conception ou dont le bois est issu de foréts gérées durablement.

Objectils cibles :

Pour 2010 : atteindre 100 % de produits acheiés provenant de sources de bois 1égales ou
disposant d’un label de gestion durable des foréts issu d’un systéme de certification reconnu
au niveau international®” pour le mobilier en bois ;

Pour 2012 : atteindre 50 % du montant des marchés réalisés pour le mobilier autre que le
mobilier en bois ayant des caractéristiques au moins équivalentes a celles de [’écolabel
francais (NI Iinvironnement) ou ayant fait I’objet d’unc éco-conception (allegement des
structures, utilisation de matériaux recyclés, diminution de I’éncrgie de production, durée dc
vic et facilité, en fin de vie, de démantélement et de recyclage).

Stratégies

Développer I'achat de mobilier éco-responsable : mobilier écolabellisé, mobilier éco-congu,
mobilier ¢n bois provenant de sources de bois I¢gales ou disposant d’un label de gestion

durable des foréts issu d’un systéme de certification reconnu au nivcau international'”,

Développer, pour le mobilier métallique, le recours aux fournitures de la Régic industrielic
des établissements pénitentiaires (prestations internes a I’administration).

Sensibiliser les acheteurs publics a I'étenduc de I’ offre existante.
Introduire des spécifications relatives a I'ergonomie.
Fixer des exigences limites relatives au relargage des composés organiques volatils.

Améliorer la connaissance des maltiéres ct des volumes alin de favoriser, chaque fois que
possible, la valorisation du mobilier ¢n fin de vie.

Explorer, en autorisant éventucllement des variantes, la reprise des mobiliers usagés par le
[ournisseur.

20) FSC {« Forest Stewardship Council »), PEFC (« Programm for the Endorsement of Forest Certification schemes ») ou systémes de
certification nationaux reconnus par PEFC.



Moyens d’actions

Dilfuser auprés des services d’achat la « Circulaire du Premier ministre du 5 avril 2005 sur les
moyens a mettre ceuvre dans les marchés publics de bois et de ses produits dérivés pour
promouvoir la gestion durable des foréts »*' ¢t la « Notice d’information sur Jes outils
permettant de promouvoir la gestion durable des foréls dans les marchés publics de bois et
produits dérivés »™.

Indicateurs de suivi
Pas d’indicateur prioritaire retenu.

Fiches liées : n° 8, 10,17, 18

21) hitp:/hwww.ecologie. gouv frlMG/pdfi050405. pdf

22) htip:/fwww.ecologie.gouv.fr/iMG/paf/05-022.pdf  hitp:/fwww.minele.gouv.fridirections  services/daj/quide/gpemAable.ntml



Fiche n° 8
Bois et produits dérivés
Objectifs

Favoriscr unc gestion durable des foréts cn luttant contre D'exploitation illégale et le
commerce li¢ et réduire les impacts économiques, sociaux et environnementaux de la
déforestation.

Objeciif cible : n'acheter que du bois certifié ou issu de foréts gérées de maniére durable &
compter de 2010.

Stratégies

Renforcer le dispositif établi par la circulaire du Premier ministre du 5 avril 2005* en
cohérence avec les nouvelles mesures prises au titre de 'exemplarité de I’Etat et de la
construction des batiments.

Encourager ¢t soutenir, par des actions de formation et de sensibilisation, les achetcurs
publics, y compris les collectivités territoriales, a mettre en ceuvre des politiques d’achat
public durable de produits bois.

Sur la mise en ceuvre de la circulaire :
Etape n® 1 : suivre I'application dc la circulaire selon 'indicateur détini ci-dessous ;

Ftape n° 2 : définir une liste de critéres A respecter par les garanties et moyens de preuves et
mettre en place un centre dédié chargé d’évaluer les garantics et moyens de preuves,
d’appuyer ¢t de conseiller les acheteurs publics (notamment ¢n développant, en liaison avec
I"Institut dc formation de ['environnement, un module de formation continue des acheteurs).

Moyens d’actions

Diftuscr auprés des services d’achat la « Circulaire du Premier ministre du 5 avril 2003 sur les
movens a mettre ceuvre dans les marchés publics de bois el de ses produits dérivés pour
promouvoir la gestion durable des foréts », la « Notice d’information sur les outils
permettant de promouvoir la gestion durable des foréts dans les marchés publics de bois et
produits dérivés »™ el Je « Guide de I"achat public éco-responsable. Le bois, matériau de
construction »*.

Promouvoir le bois dans la construction.

Développer Dutilisation du bots comme source d’énergic (installations de production de
chaleur).

23) http:/rwww.ecologie.gouv friAMG/pdf/050405.pdf
24) http:/iwww.ecologie.gouy. i/IMG/pdfi05-022 pdf  htip:fiwww.minefe.gouv.fridirections services/daj/quide/gpem/table.html

25} hitp//www. ecclogie. gouy. frrGuide-de-l-achat-public-eco, 8023 . hitmi
hitp://www.minefe.qouv.fridirections _services/dajfguide/gpem/tabie.him}




Création du centre dédié susmentionné.

Charte professionnelle de Vachat et de la vente responsables de bois (association Le
Commeree du Bois).

Poursuivre lcs présentations régionales a destination des prescripteurs. Soutien aux
associations.

Indicateurs de suivi

4a = part (en valeur) des produits disposant d’un certificat atiestant ['origine légale des
hois ou la gestion durable des foréts dans les achats annuels de produits bois réalisés par les
services de I'Erat et de ses établissements publics

[."indicateur fera 1’objet d’unc premiére ¢valuation au moyen d’une étude sur échantillon
(pilote : ministére de Dagriculture et de la péche) sur la base des données 2007 du
recensement des marchés publics réalisé annuellement par I’Observatoire é¢conomique de

I’achat public (OLAP).

Fiches lices : n°3.4,7, 10,15, 17, 18



Fiche n° Y
Nettoyage des locaux
(Bureaux)

Objectifs

Réduire les impacts du nettoyage des burcaux, notamment sur les milieux aquatiques et le
volume des déchets d’emballage, en développant 'usage de produits de nettoyage
¢colabellisés et en recourant a des prestations socio-responsables.

Objcctifs cibles pour 2012 :

a) atteindre 80 % de produits ¢colabellisés ou ayant des caractéristiques au moins
¢quivalentes a celles de I’écolabel curopéen dans les catégories de produits couverts par cet
écolabel (netloyants multi-usages el nettoyants pour sanitaires) ;

b) attcindre 25 % du montant des marchés de prestations de netioyage comprenant une clause
d’insertion de personnes éloignées de 'emploi ou réalisés par des structures employant une
majorit¢ de personncs handicapées (voir fichc n® 19) ;

¢) attcindre 40 % des horaires de travail en journée dans les marchés de prestations de
nettoyage.

Stratégics

Accroitre la part des produits écolabellisés dans les achats de produits et de prestations de
neltoyage (I"offre de ces produits existe ct s¢ développe de fagon soutenue).

Réduire les déchets : diminuer les déchets d’emballage notamment au travers de produits
concentrés (sous réserve de qualité écologique équivalente a la dilution d’usage).

Systématiser les clauses d’insertion (volume horaire, voir fiche n° 19) pour les nouveaux
contrats de prestations de nettoyage (inexistence d’un contrat précédent) et pour les contrats
d’extension (nécessitant des personnels supplémentaires).

Systématiser la réservation de marchés ou de lots a des structures employant unc majorité de
personnes handicapées (voir fiche n® 19).

Moyens d’actions

Diffuser auprés des services d’achat le « Guide de I'achat public durable. Produits, matéricl ct
. 26 . . . S, ,
prestations de nettoyage »”™. Mutualiser, au niveau interministériel, les marchés de nettoyage.

Scnsibiliser les donneurs d’ordre aux respect de la mise a disposition de locaux sociaux
(vestiaires, douches, stockage).

28) Guide, a paraitre en 2009, du Groupe d'éiude des marchés « Développement durable, Environnement » (GEM-DDEN) :

http:/fwww.ecologie.qouv.fr/article.ohp3?id article=3235




Spécifications techniques

Fixer des caractéristiques au moins équivalentes a celles de I’écolabel européen (nettoyants
multi-usages et ncttoyants pour sanitaires) dans les achats de produits et de prestations de
nettoyage.

Pour les produits non couverts par un écolabel, prendre en compte : a} la concentration des
produits ; b} le taux de biodégradabilit¢ ; c¢) la limitation du contenu cn substances
dangcreuses en se basant sur 1’étiquetage de danger (fiches de données de séeurité).

Imposcr progressivement aux prestataires des engagements en matiére de gestion du chantier
objet du contrat :

- tri. ¢ircuit et enlévement des déchets avec valorisation économique éventuelie ;
- formation des agents de propreté aux techniques de base et a la sécurité en milicu tertiaire |

- formation a I'utilisation des produits et méthodes respectucux de I’environnement (juste
dosage des produits, utilisation de produits prédosés ou de systémes de dosage automatique,
limitation des consommations d’eau et d’¢énergic, origine el nuisances des poussiéres et
salissures, quand désinfecter avec parcimonie, tensioactifs, échelle de potentiel hydrogéne,
dosage, solvants, micro-organismes, produits de traitements de protection, étiquetage de
danger) ;

- ¢établissement systématique de plan de prévention a Dinitiative du donncur d’ordre

(obligatoire mais pas toujours connu) ;

- livret d’accueil ct de séeurité remis d chaque agent de propreté, fascicule d’explication de la
fiche de paye, lutte contre I’illettrisme et 1analphabétisme, formation aux écrits
professionncls, suivi statistique des accidents du travail (gravité, reconnaissance CPAM,
nature).

Conditions d’exécution

Systématiser les clauses d’insertion (volume horaire, voir fiche n® 19) pour les nouveaux
contrats d¢ prestations de nettoyage (inexistence d’un contrat précédent) et les contrats
d’extension (nécessitant des personnels supplémentaires).

Systématiser la réservation de marchés ou de lots a des structures employant une majorité de
personnes handicapées (voir fiche n® 19).

Adapter les horaires de travail afin d’¢viter qu’ils sc situent exclusivement cn dehors des
horaires dactivit¢ des bureaux (t6t lc matin ou tard le soir).

Analyse des oftres

S’interroger sur les offres anormalement basses qui ne respecteraient pas une éthique globale.
Indicateurs de suivi
Pas d’indicateur prioritaire retenu.

Fiches liées : n° 3, 10, 15, 17, 18, 19



Fiche n° 10
Gestion des déchets
(Déchets assimilables aux déchets ménagers, déchets industriels banals)
Objectifs

Réduire la quantité¢ des déchets produits et diminuer les impacts environnementaux dc leur
gestion par leur valorisation ou leur recyclage.

Caractériser le gisement des déchets des administrations au niveau national.

Systématiser la réflexion préalable a la prise en compte de la fin de vie des produits dés
I"¢tape de I’achat public.

Objectifs cibles :

Pour 2010 : atteindre un taux de recyclage des papiers blancs de 60 % ;
Pour 2012 :

a) mettrc en place dans chaque administration un dispositif de collecte sélective et un
dispositif de valonsation ou de recyclage pour les papiers blancs, les emballages, les
¢quipements ¢lectriques et électroniques ct les piles ;

b} mettre en place un systéme de collecte sélective des biodéchets (déchets de la restauration
collective, déchets de Pentretien des cspaces verts) dans tous les établissements situés dans
unc collectivité locale qui organisc une collecte sélective de ce type et dans tous les
¢lablissements propriétaires d’espaces verts permettant une valorisation des déchets verts sous
forme de composts.

Stratégies

Systématiser e tri des déchets afin d’augmenter scnsiblement les quantités de déchets
effectivement valorisés ou recyclés.

Mettre a disposition des agents les moyens matériels de tri (poubelle dans chaque burcau pour
lc papicr, bacs dans chaque restaurant administratif pour les biodéchets, composteur dans les
espaces verts, borne dans chaque établissement pour les piles, bacs dans chaque établissement
pour les déchets d’emballages) ct les sensibiliser & la nécessité ¢t aux consignes de tri.

Veiller a la formation du personnel d’entretien au respect des consignes de tri et s’ assurer du
caractére effectif de la valorisation des déchets, notamment au travers de clauses de suivi
quantitatif’ et du contrdle lorsque le nettoyage des locaux [ait I"objet d’un contrat de
prestations.

Moyens d’actions

Mutualiscr, au nivecau interministénel, les prestations en matiére de recyclage des déchets.



Confier (pilote : ministére de 1'¢cologic, de P’énergie, du développement durable et de
I’aménagement du territoire) & 1’Agence de Penvironnement ct de la maitrise de 1’énergie
(ADEME) une étude de caractérisation et de métrologie du gisement des déchets de 1’Etat.

Utiliser systématiquement lc marché interministériel porté par 'UGAP pour pourvoir a
I’¢limination de I"ensemble des DEEE des services de I’Etat (voir, ci-dessous, « Dispositions
particulieres a certains déchets »).

Indicateurs de suivi

Sa=  Quantité unnuelle moyenne de déchets produits par agent

Sb= Quantité de papiers blancs recyclés dany 'année / Quantité de papiers blancs achetés
dans 'année

Précisions
Indicatcurs intégrés a I’outil de suivi des démarches d’éco-responsabilité par site administratif

développé par 'Agence de 'environnement et dc la maitrise de I’énergic (ADEML) :
hitp://www.administration-durable.gouv.fr/

Fiches liées : n° 1,2,3.4,5.6,7,8,9,11. 12, 16,17, 18, 19
Dispositions particuli¢res a certains déchets

A. Déchets d’¢quipements électriques et électroniques (DEEE)
1) Equipements professionnels

Transposant une dircctive communautaire, le décret du 20 juillet 2005 impose aux
producteurs d’équipements électriques ct ¢lectroniques d’assurer la reprise des déchets issus
de ces ¢équipements (DEEEY. Est considéré comme producteur tout fabricant ou tout
importatcur qui met ces équipements pour la premiére fois sur le marché frangais.

Cette réglementation introduit des modifications substantielles cn matiere de gestion de la fin
de vie des équipements électriques et électroniques, en faisant basculer la responsabilité de la
gestion des DEEE du détenteur de déchets vers le producteur de I’équipement neuf.

Un march¢ d”élimination et de recyclage des DEEE, réservé aux entreprises adaptées ou aux
établissements et services d’aide par le travail, passé par 'UGAP cn application de Iarticle
15 du code des marchés publics, cst mis a disposition de ’ensemble des administrations
publiques.

Pour la gestion des déchets issus de matéricls achetés postérieurcment au 13 aoiit 2005, il sera
pratiqué soit une continuation de cette formule, soit la mise en ceuvre de la responsabilité du
producteur.

27) Directive 2002/96/CE du 27 janvier 2003 relative aux déchets d’éguipements électriques et électroniques (JOUE, n° L 37, du 13
tévrier 2003). Décret n® 2005-829 du 20 juillet 2005 relatif a ia composition des équipements électriques et électroniques et a I'élimination
des déchels issus de ces équipements (JO du 22 juillet 2005).



2)° Equipements assimilés a des équipements ménagers

Il s’agit d’équipements utilisés par des professionnels mais qui sont similaires & ccux des
ménages, cn raison de leur nature ct des circuits mixtes par lesquels ils ont é1é distribués, ct
dont le prix de vente comporte une éco-contribution mentionnée au bas de la facture (cas de
matéricls burcautiques ou informatiques notamment). Les services de I’Etat nc disposent que
rarement de ce type d’équipements, leurs achats s’adressant, cn régle générale, a des circuits
de distribution professionnels. Dans ce cas particulier, lc service qui acquitte 1’éco-
contribution lors de I’achat d’un équipement ncuf est en droit de confier au distributcur un
¢quipement usagé de méme type (quelle que soit sa date de mise sur le marché), dans le cadre
du systéme de reprise « un pour un » (un €équipement repris pour un équipement acheté). Les
éco-organismes™ auxquels adhérent les producteurs des équipements électriques et
électroniques pour s’acquitter de leurs obligations assurent auprés des distributeurs
I’enlévement des DEEE collectés sélectivement.

3) Cas particulier des lampes

Les lampes a décharges (tubes fluorescents, lampes a économie d’énergie), a I’exclusion des
ampoules halogénes et a filament, comptent au rang des équipements électriques et
¢lectroniques, Cependant, la gestion de leur fin de vie difteére de celle des autres DEEE. En
cffet, 1’éco-organisme Récylum™ a é1é agréé par les pouvoirs publics pour I"enlévement et le
traitement des lampes usagées précitées détenues tant par des particulicrs que par des
utilisateurs professionnels. Les services de 1'[tat peuvent ainsi s’adresser a cet organisme
pour la reprise de leur stock de lampes usagées, quelle que soit la date d’achat des lampes.
Récylum se propose de mettre & disposition des administrations publiques des conteneurs
destinés & recevoir les lampes usagées et de les enlever sous certaines modalités. 1’ensemble
des colits denlévement ¢t de traitement de ces déchets collectés sélectivement sont pris en
charge par I'organisme Récylum, par le biais de ’¢co-contribution acquittée lors de tout achat
de lampes.

B. DDéchets d"imprimés papiers

A compter du 1 juillet 2008, les émetteurs d’imprimés papiers, y compris a titre gratuit,
doivent verser une contribution a Ecololio, I’éco-organisme agréé par les pouvoirs publics cn
vue de contribuer a la collecte, la valorisation et I’¢limination des déchets ménagers el
assimil¢s d impnimés papicrs™’. A défaut, ces émetteurs doivent s’acquitter de la taxe générale
sur les activités polluantes (TGAP) dédiée’.

Pour les imprimés émis en 2008, la contribution a €€ fixée a 35€/1 la 1onne alors que la TGAP
dédiée s’¢leve a 900€/1. Le montant minimum de perception d¢ la TGAP par redevable est
fix¢ a 450 €/an el correspond a 500 kg d’imprimés ¢mis.

28) http./'www.ecologic-france.comy ; hitp://www.eco-systemes.cony ; http/www.erp-recycling.org/france. html
29} hittp:/iwww. recylum.com/

30) L'obligation résulte de 'article L541-10-1 du code de I'envircnnement, les articles D543-207 4 D543-213 du méme code définissant la

contribution financiére associée. EcoFolio (hitp:/iwww.ecofolio fr/accueil.himl) a été agreéé par un arrété du 19 janvier 2007 (JO du 23
janvier 2007}

31) Définie aux articles 266 sexies et suivants du code des douanes.



11 est important que les pouvoirs publics s’impliquent dans le dispositif lorsque la situation le
justifie.

Ainsi, il convient de verser une contribution & EcoFolio pour les imprimés pour lesquels 1’ Etat
est donneur d’ordre. A titre d’exemple, sont soumis a contribution, en régle générale, les
imprimés mis a disposition dans le cadre de salons ou de colloques. Sont exemptés du
dispositif : a) les imprimés émis dans le cadre d’une mission de service public et résultant
d’une obligation découlant d’une loi ou d’un réglement ; b} les envois de correspondance,
jusqu’au 31 décembre 2009.

S agissant des imprimés distribués en 2008, la déclaration doit étre faite auprés d’Ecol‘olio
avant le 31 janvier 2009 sous peine de devoir s acquitter de la TGAP dédiée.



Fiche n° 11
Espaces verts et non bitis
Objectifs

Diminuer les impacts environnementaux liés aux espaces verts et non batis, notamment cn
termes de ressources en cau ¢t de biodiversité.

Contribucr a la lutte contre [’accroissement des surfaces artificialisées, améliorer la
valorisation des services environnementaux rendus par ces espaces.

Favoriser des services d’entretien socio-responsables.

Objectifs cibles pour 2012 :

a) atteindre un taux de 100 % d’achats (produits et prestations d’entretien), d’amendements et
supports de culture ayant soit des caractéristiques au moins équivalentes a celles de ’¢colabel
curopéen, soit issus de filiéres de valorisation de déchets organiques ;

b) attcindre un taux de 50 % de produits issus de filiéres de valorisation de déchets animaux
dans les achats (produits et prestations d’entretien) d’engrais ;

¢) atteindre un taux de 50 % de matériels électriques dans les achats (produits et prestations
d’cntretien) de matéricls utilisant de énergie

d) atteindre un taux de 100 % d’achat de composteurs ayant des caractéristiques au moins
équivalentes a celles de 1"¢colabel frangais (NIF Environnement) ;

e) atteindre un taux de 50 % de marchés de prestations d’entretien des espaces verts
comportant unc clause d’insertion des personnes ¢loignées de 1'emploi ou confiées a des
structures employant une majorité de personnes handicapées (voir fiche n® 19).

Stratégic

Metire en place dans chaque administration, d’ici 2012, un plan de gestion couvrant
I’ensemble des espaces non béatis dont est propriétaire I’administration et comprenant, pour les
espaces verts, les objectifs cibles et, pour les espaces non bétis, des objectifs cohérents avee la
lutte contre les surfaces artificialisc¢es ct la mise en place d’une trame verte.

Systématiscr la mise en place de méthodes de lutte raisonnée et Hmiter le recours aux produits
phytosanitaircs notamment en assurant la formation des agents chargés de I’entreticn (ou en

exigeant celles des agents des prestataires).

Favoriser la gestion différencic¢e des espaces verts en n’appliquant pas a tous les espaces la
mémc intensité ni la méme nature de traitements.

Maoyens d’actions

Mutualiser, au niveau interministéricl, les prestations d’entretien des cspaces verts.



Cibler des opérations cxcemplaires dans les pares publics emblématiques (chateau de
Versailles, chiateau de Chambord, ctc.).

Indicatcurs de suivi

6a=  Quantité annuelle moyenne d'engrais par m’ d'espaces verts

6b = Quantité annuelle moyenne de produits phytosanitaires par m’ d ‘espaces verts
Précisions

Indicateurs intégrés a ’outil de suivi des démarches d’éco-responsabilité par site administratif

développé par P'Agence de l'environnement ct de la maitrisc de 'énergie (ADEMLE) :
hitp://www.administration-durable.qouv.fr/

Fiches liées : n® 5,10, 17,18, 19



Fiche n°® 12
Voitures particuli¢res
{Au sens de I'article R-311-1 du code la route)
Objectifs
Réduire les émissions unitaires de gavz carbonique (CO;) et des autres polluants tels les oxydes
d’azote (NOy), les hydrocarbures autres que le méthane (HCNM) et les particules ainsi que la
consommation en éncrgie des voitures particuliéres des administrations ct des ¢tablissements

publics administratifs (hors véhicules opérationnels).

Objectifs cibles :

a) intégrer a la politique de commande (achat ou location) de véhicules particuliers par 1°Ftat
et ses élablissements publics, dés 2009, les colts d’exploitation des véhicules liés a la
consommation d’énergie, aux émissions de CO; ¢t aux émissions de polluants sclon la
méthode de caleul exposée dans le projet de directive curopéenne relative a la promotion de
véhicules de transport routier propres el économes en énergic™ ;

b) la moycnne des émissions spécifiques des voitures particuliéres utilisées (acquises ou
louées) par I'Etat ¢t ses établissements publics ne devra pas dépasser 130 g de CO»/km d’ici
2012 (hors véhicules opérationnels).

Stratégies
Accélérer ["aliénation des véhicules les plus anciens.

Prévoir le renouvellement, deés 2008, par des véhicules respectant la norme de 130 g de

Le nombre des véhicules faisant I'objet de dérogations par ministére pour motif de service,
dans la limite dc rejets de 160 g de CO»/km, ne pourra représenter plus de 20 % des véhicules
acquis ou lougs en 2009, 15 % en 2010, 10 % en 2011,

Développer I'usage du véhicule électrique ou hybride électrique sous réserve d’une oftre
¢conomiquement et techniquement adaptce.

Moyens d’actions

Refondre I'ensemble du dispositif normatif dans un texte unique (abrogation du décret n® 91-
1054 et de Parrété du Premier ministre du 14 octobre 1991 relatil aux parcs automobiles des
administrations civiles ct des établissements publics).

Optimiser la gestion des parcs automobiles ministériels en ligison avec le projet dc
développement de I'externalisation conduit par la mission interministérielle France Achats
(MIFA).

32} hitp:fleur-lex.europa.ew/LexriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2007.0817:FIN:FR.PDF




Alfficher des objectils et des indicatcurs dans les rapports annuels de performance de chaque
ministére.

Susciter la demande des administrations pour des véhicules électriques ou hybrides
électriques cn cohérence avec les mesures issues du Grenelle de I'environnement au titre du
dévcloppement industriel de véhicules performants.

Pilotage et suivi de la mise en ceuvre : Structure responsable des achats de 1Etat.

Indicatcurs de suivi

Ta= Taux moyen des émissions de (CO; (en g/km) des voitures particuliéres achetées ou
louées dans ['année

Tb = Taux moyen des émissions de CQ (en g/km) du stock annuel de voitures particuliéres
utilisées (achetées ou louées)

Précisions
Indicatcurs suivis par la structure responsable des achats de 1’Etat.

Contributcur associ¢ (autres que ministéres) : Union des groupements d’achats publics
(UGAP).

Périodicité : annuelle (bilan effectué¢ au 31 décembre de chaque année).

Fiches liées : n° 10, 13, 14, 17, 18



Fiche n° 13
Formation et sensibilisation a I’éco-conduite
Objectifs
Inciter les agents de 1'Ftat 4 adopter une conduite automobile économe en ¢énergic susceptible
de générer un minimum de 10 % de gain en carburant, unc diminution des émissions

polluantes ct une amélioration de la sécurité routiere.

Obiectils cibles :

Pour 2010 : 100 % des conducteurs automobiles professionnels de I"Ftat formés ;

Pour 2012 : 100 % des agents de 1'Etat, autorisés & conduirc un véhicule administratif et
cttectuant plus de 5 000 km/an, formés.

Stratégies

Désignation, dans chaque ministére, d’un correspondant chargé de mettre en ccuvre la
formation

Formation test au premier semestre 2008 avee des conductcurs automobiles des
administrations centrales.

Déploiement de la formation a partir du deuxieme semestre 2008 : agents de I’administration
centrale, des scervices déconcentrés et des élablissements publics sous tutelle. Par ordre de
priorité : 1° les conducteurs automobiles professionnels ; 2° les agents autorisés a conduire un
véhicule administratif. A terme (en 2012), subordonner la délivrance de I’autorisation de
conduite d’un véhicule de I'Ftat au suivi de la formation.

Moayens d’actions

Actions dc sensibilisation et de formation proposées par I’ Institut national de sécurité routiére
el de recherche (INSERR) ou formation de {ormateurs.

Groupe de travail avee les correspondants des minist¢res piloté par le ministére de 1'écologie,
de I"¢énergie, du développement durable et de I’aménagement du territoire.

Oreanisation du phasage de déploiement de la formation

Phase 1 : formation des conducteurs automobiles professionnels des administrations centrales
(sur la base d’un module expérimenté avec des agents du ministére de ’écologie, de I’énergie,
du développement durable et de 'aménagement du territoire).

Phase 2 (1% scmestre 2009 jusqu’en 2010) : formation des conducteurs automobiles
professionnels des services déconcentrés et des établissements publics sous tutelle.

Phase 3 (a partic du 2™ semestre 2009 jusqu'en 2010) : formation des agents de
I’administration centrale « grands rouleurs » autorisés a conduire un véhicule administratif.



Phasc 4 (a partir du 2°™ semestre 2010 jusqu’en 2012) : formation des agents des scrvices
déconcentrés et des établissements publics sous tutclle « grands roulcurs » autorisés a
conduire un véhicule administratil.

Pilotage et suivi de la misc en ceuvre : ministére de 1’écologie, de I’énergie, du développement
durable et de ’aménagement du territoire.

Indicateurs de suivi

Ra

= Nombre d’agents formés par an
Précisions
Indicateur fournit par les services Ressources Humaines des mintsteres.

Périodicité : annuelle.

Fiches liées : n° 12, 14, 17, 18



Fiche n° 14
Déplacements
Objectifs
Réduire lcs émissions de gaz a effet de serre lices aux déplacements des agents de I’Etat.

Améliorer lcs conditions de travail des agents (les déplacements sont trés consommateurs de
temps ct sont sources de fatigue).

Objectif cible : réduire les ¢missions de gaz a effet de scrre lices aux déplacements des agents
de I’Etat de 3 % par an a compter de 2008 afin de diviser par quatre les émissions d’ici 2050 ;

Stratégies

Déplacements professionnels des agents

Limiter les déplacements : recourir largement aux technologics de 1'Internet (outils
collaboratifs) ou téléphoniques et a la messagerie €lectroniques, développer I'usage de ["audio
ct de la visio conférence.

Pour les déplacements courtes ¢t moyennes distances : favoriser ["utilisation des transports en
commun et du vélo pour Ics petits trajets par rapport au véhicule de service, privilégier le
transport ferroviaire sur les destinations ou le train et I'avion sont en concurrence (notamment
vers des destinations européenncs telles que Bruxclles, Londres, Amsterdam ou cncore a
partir d¢ Paris vers Marseille ou Bordcaux).

Interdire les déplacements en avion lorsqu’il existe une liaison ferroviaire de moins de trois
heures.

Pour la formation : développer la e-formation, {avoriser les cycles déconcentrés de formation.

Déplacements domicile - travail

Encourager les déplacements en transports en commun ct a vélo, proposer des offres de
covoiturage, développer les télé-activités el notamment le tél¢-travail a domicile.

Moyens d’actions

Réalisation, dans chaque administration, de bilans annuels économiques et environnementaux
sur le poste déplacement (les bilans des émissions a gaz 4 effet de serre, voir fiche n® 17,
peuvent servir a dresser une premicre situation).

Réalisation de plans de déplacement d’administration par site.

Organisation de formations et diffusion d’outils en liaison avec I’Agence de I’environnement

et dec la maitrisc de 'énergic (ADEME) pour accompagner les administrations dans
I"élaboration et la mise cn oeuvre de leur plan de déplacement.



Création d’un fonds intecrministéricl de compensation carbone alimenté par les différents
départements ministériels pour compenser les ¢émissions de CO; occasionnées par leurs agents
dans lcurs déplacements a I’international et par toutes les conférences et manifestations
imporiantes organisées a leur initiative.

[.ancement d’un marché interministériel d’acquisition de solutions audio et de visio
conférence.

Rédaction d’un guide pratique pour installer et optimiscr Dutilisation des salles de
visioconférence. Rappel important relatif a I’utilisation de la visioconférence : des adaptations
réglementaires sont parfois nécessaires pour les missions de justice et/ou de police.

Facteur de succés : améliorer les équipements (par exemple : les écrans de taille réduite ne
facilitent pas I’échange).

[nscription dans le plan d’action ministériel d’un volet obligatoire qui porte sur une étude de
besoins en mati¢re de visioconférence.

Développement de 1’usage du vélo en partenariat avec les aulorités organisatrices des
transports. Signature d’une convention nationale interministérielle avec la SNCI' (groupe de
travail de la mission interministérielle France Achats).

Désignation d’un responsable « Plan de déplacement » au niveau ministériel avec pilotage ct
suivi de la mise en ceuvre par le ministére de I’écologie, de 1’énergie du développement
durable et dc¢ ’aménagement du territoire.

Indicateurs de suivi

9a = Nombre de plans de déplacement réalisés dans ['année

Ob = Quantité de CO; moyenne par agent rejetee dans les déplacements aériens

L indicateur 9a devra préciser le pourcentage d’agents en équivalent temps plein couvert par
les plans de déplacement. L’indicateur 9b est intégré a 'outil de suivi des démarches d’éco-

responsabilité par site administratif développé par ’Agence de I'environnement ¢t de la
maitrise de I'énergie (ADEME) : http://www.administration-durable.gouv.fr/

PPériodicité : annuclle.

Fiches liées : n° 1,12, 13,17, 18



Fiche n® 15
Energie et cau
{Achat ct gestion des fluides uniquement)
Objectifs
Réduire la consommation d’eau et des éncrgies fossiles émettrices de gaz a cffet de serrc.

Objectif cible pour 2010 : réduire, dans les batiments publics, les émissions de gaz carbonique
(CO3) de 20 %, tes consommations d’énergic de 10 %, les consommations d’eau de 20 %.

Stratégies

Connaitre, suivre ct piloter les consommations, les dépenses et les émissions de CO, par
énergie utilisée et par batiment.

Sc préparer a une nouvelle politique d’achat groupé (horizon 2010).

Passer rapidement 4 un paiement dématérialisé des factures d’électricité, de gaz et d’cau.

Agir sur les comportements des usagers.

Mesurer el suivre D'impact des décisions prises en maticre d’économie d’Cnergie (par
exemple : impact d’un renouvellement d’écrans cathodiques par des écrans plats, de la mise
en place d’ampoulces a basse consommation, etc.).

Moyens d’actions

Diffuser auprés des services d’achat et de gestion des batiments la « Circulaire du Premicr
ministre du 28 septembre 2005 relative au role exemplaire de I’Etat en matiére d’économics
d’énergic »** et le « Plan national d’action pour des achats publics durables »**.

Transposition de la directive 2006/32/CE du 5 avril 2006 et notamment le plan d’action
(PAEE) prévu & l'article 14-2. Identifier des postes de gestionnaire de flux (énergie, eau,

dcchets).

Mettre en placc un outil expert en fluides ct mettre en cohérence cet outil avec une base de
données de gestion patrimoniale, en capitalisant les expériences déja acquises.

Optimiser les contrats de gaz et d’¢électricité en fonction des profils de consommation.

Optimiser les contrats de chauffage (intégrer une clause d’efficacité énergétique dans les
cahiers de charge}.

33) bttp://www.ecoresponsabilite.ecolegie.gouv. fr/iMG/Circulaire n 5 102 SG du 28 sepiembre 2005.pdf

34) htip:/iwww.ecologie. gouv.fr/IMG/pdi/PNAAPD. pdf




Préparer un cahier des charges type et des procédures de misc cn concurrence pour les
nouveaux sites chauffés au gaz.

Développer la réflexion sur I'externalisation de la gestion des fluides pour un ou plusieurs
batiments.

Augmenter la part des éncrgies renouvelables,
[Lancer des campagnes d’information a destination des utilisateurs.

Réfléchir 4 la mise en place d’une gestion technique ceatralisée (GTC) pour le pilotage
énergétique de certains sites.

Etablir un bilan énergétigue ct une typologie des bitiments a enjeu énergétique.

Réaliser des diagnostics ¢nergétiques pour définir les préconisations en matiére d’¢économies
d’énergie.

[ndicateurs de suivi

10a= Consommation annuelle movenne d’électricité en kWh par agent

10b = Consommation annuelle moyenne de gaz en kWh par agent

10¢c = Consommation annuelle moyenne de fioul en kWh par agent

10d = Consommation annuelle movenne de bois en kWh par agent

10¢c = Consommation annuelle moyenne de charbon en kWh par agent

10f =  Consommation annuelle moyenne de chauffage urbain en kWh par agent
10g = Consommation annuelle moyenne d 'énergie en kWh par agent

10h = Consommation annuelle moyenne d’eau en m’ par agent

Précisions

Indicateurs suivis par la structure responsable des achats de I’ Ftat.

Ces indicateurs sont ¢galement intégrés a "outil de suivi des démarches d’éco-responsabilité

par site administratif développé par I' Agence de I’environnement et de la maitrise de |’ énergic
(ADIXME) : htip://iwww administration-durable.qgouv.fr/

Périodicité : annuellie.
L indicateur 10g sc déduit des données nécessaires au caleul des indicateurs 10a a 9£.

Fiches liées : n° 1,2, 8,9, 16,17, 18.



Fiche n° 16
Eclairage

Objectifs
Réduire les consommations des énergics émettrices de gaz a effet de serre.
Objectif cible : réduire les consommations énergétiques lices a 1’éclairage artificiel.
Stratégics
Agir sur le choix des ¢quipements.
Agir sur les comportements des usagers.
Moyens d’actions

Proscrire ’achat de lampes a incandescence ct installer des dispositifs d’extinction
automatique de 1’éclairage.

Diffuser auprés des services d’achat et de gestion des batiments la « Circulaire du Premier
ministre du 28 septembre 2005 relative au réle exemplairc de ’Etat en matiére d’économies
d’énergic®® », le « Plan national d’action pour des achats publics durables »*® et I« arrété du
3 mai 2007 relatif aux caractéristiques thermiques et a la performance énergétique des
batiments existants »" .

I‘laboration d’une circulaire précisant les principales préconisations d’achat dans les
domaines de Péclairage intérieur des batiments (¢clairage géncéral fixe, éclairage général
mobile, éclairage d’appoint) et de 1"éclairage des espaces extérieurs intégrant une trajectoire et
des modalités de suivi.

Elaboration ¢t diffusion de moyens de sensibilisation des agents (éco-gestes).
Professionnalisation des acheteurs publics : en lien avec I’ Association frangaisc de ’éclairage,
misc en ceuvre d’une formation a destination des acheteurs publics (sur les aspects techniques
¢t réglementaires) afin de les aider a construire les documents de mise en concurrence
conformes au code des marchés publics et aux exigences de développement durable.

Réalisation avec le Syndicat de [’éclairage d’une brochure d’information pour aider a
I"identification des produits et solutions d’éclairage performants a destination des acheteurs

publics,

Spécifications techniques

A. Achat de fournitures.

35} http://www.ecoresponsabilite.ecologie.qouv.fr/IMG/Circulaire n 5 102 SG du 28 septembre 2005.pdf

36} htip://www.ecologie.qouv. friMG/pdf/PNAAPD, pof

374J0O du 17 mai 2007.



A.1 Eclairage intérieur des batiments.
o . fox = a8
A.1-1 Eclairage général fixe™.
Achat de sources lumineuses d’une efficacité lumineuse supérieure ou €gale 4 65 Im/W.

Achat de luminaires avec flux lumineux direct ou direct-indirect (interdiction d’achat de
luminaires cn indirect).

Rendement des luminaires supérieur ou égal a 55 %.

Ballast électronique, de classe d’efficacité énergétique Al ou A2 si utilisation de sources
lumincuses fluorescentes (pré-¢quipement pour intégrer la gestion des systémes d’éclairage
lors des rénovations).

A.1-2 Ficlairage général mobilc : luminaires de bureau sur pied.

Achat de sources lumineuscs d’une efficacité lumincusc supéricure ou égale 4 65 Im/W.

Achat de luminaires avec flux lumincux direct ou direct-indirect.

Rendement des luminaires supérieur ou égal a 55 %.

Ballast électronique, de catégorie Al ou A2 si utilisation de sources lumineuses fluorescentes.
Présence de cetlule de détection de présence sur ces luminaires.

A.1-3 Sources lumineuses pour éclairage d’appoint ou d’accentuation.

Achat de sources lumincuscs d’une efficacité luminecuse supérieure ou égale a 40 Im/W.,

A.2 Eclairage des espaces extéricurs.

A.2-1 Fclairage fonctionnel de voies réservées a la circulation de véhicules

Achat de sources lumineuses claires tubulaires d’une cfficacité¢ mimimale de 70 Im/W (pour
I’ensemble lampe + ballast).

Achat de luminaires avec un indice de protection (IP) minimal de "optique du luminaire de
5X et un pourcentage de flux de lampe sortant du luminaire dirigé vers le ciel de 5 % au
maximuim.

A.2-2 Eclairage d’ambiance dc voies de circulation mixtes et piétonnes

Achat de sources lumincuses d une efficacité minimale de 65 Im/W (pour I’ensemble lampe +
ballast).

38) Voir larrété du 3 mai 2007 relatif aux caractéristiques thermiques et & la performance énergétique des batiments existants (JO du 17
mai 2007).



Achat de luminaires avee un indice de protection (IP) minimal de I'optique du luminaire de
5X ct un pourcentage de flux de lampe sortant du luminaire install¢ dirigé vers le ciel de 25 %
au maximum.

A.2-3 Liclairape destiné a étre encastré dans les parois verticales, objets lumineux décoratifs

Achat de sources lumincuscs d’une efficacité minimale de 65 Im/W (pour I’cnsemble lampe +

ballast).

Achat de¢ luminaires avec un indice de protection (IP) minimal de I"optique du luminaire de
5X et un pourcentage de flux de lampe sortant du luminaire installé dirigé vers le ciel de 35 %
au maximum.

A.2-4 Eclairage desting a étre encastré dans Ie sol

Achat de sources lumineuses d’une efficacité minimale de 65 Im/W (pour I’ensemble lampe +
ballast}).

Achat de luminaires avec un indice de protection (IP) minimal de I’optique du luminaire de
65.

3. Travaux relatifs aux installations d’éclairage
B.1 Lclairage intérieur des batiments

Les installations de création ou de rénovation d’installation d’¢clairage intérieur des batiments
de plus de 100 m? doivent faire ["objet d’un allotissement spéceifique.

L.es entreprises soumissionnant devront fournir une estimation du colit global de I’installation
d’éclairage projetée, incluant les consommations d’éncrgie et les opérations de maintenance et
d’entretien, et calculée sur la base d’une durée de vie de I'installation de 15 ans. Pour le calcul
des consommations annuelles de la nouvelle installation d’éclairage, les durées d’utilisation
prises en compte seront soit les durées réelles, soit les durées de références définies dans la
norme NF EN 15193,

Afin d’éviter les excés d’éclairage, le projet d’éclairage devra étre conforme aux régles de
I"art délinies par la norme NIF EN 12464-1 pour les lieux de travail intérieur.

[.cs lampes et luminaires mis ¢n ccuvre devront €tre conformes aux types définis pour les
march¢s de fournitures.

Les luminaires d’éclairage général situés & moins de 3 métres d*une baic devront pouvoir étre
commandés indépendamment des autres luminaires d’éclairage géncral. Afin de profiter des
apports de lumiére naturelle, ces luminaires scront commandés par des dispositifs permettant
la variation automatique de la puissance d’éclairage.

l.es luminaires d’éclairage général situés dans des espaces occupés de fagon intermittente
devront étre commandés par des dispositifs automatiques d’allumage et d’extinction en
fonction de I'occupation de espace considéré.



Les installations d’éclairage neuves ou rénovées devront étre équipées de dispositifs
permettant le comptage mensuel des consommations d’éncrgie.

I entreprise réalisant les travaux devra remettre au maitre d’ouvrage lc document de
maintenance prévu a I'article R 235-2-3 du code du travail et précisé dans la circulaire du 11
avril 1984, Les consommations prévues de 'installation devront y étre mentionnées. Ces
éléments sont tenus a disposition par lc maitre d’ouvrage atin de servir au calcul du diagnostic
de performances énergétiques.

B.2 Liclairage extérieur

Les travaux de création ou de rénovation d’installations d’éclairage extérieur doivent faire
I"objet d’un allotisscment spécifique.

Les cntreprises soumissionnant devront fournir une estimation du codt global de 1'installation
d’éclairage projctée, incluant les consommations d’énergie el les opérations de maintenance et
d’entreticn, calculée sur la base d’une durée de vie de I'installation de 25 ans ct présentant
Pimpact sur les consommations de la mise en ccuvre d’un systéme d’abaissement de
puissance intégré au luminairc.

Afin d’éviter les exceés d’éclairage, le projet d’éclairage devra étre conforme aux régles de
I’art définies par les normes de la séric EN 13201 pour les voies extéricures, et EN 12464-2

pour les licux de travail extéricur.

Les lampes et luminaires mis en ceuvre devront étre conformes aux types définis pour les
marchés de fournitures.

Un systéme de commande automatique devra permettre d’éviter que les luminaires soient
allumés lorsque la lumiére du jour est suffisante.

Les luminaires destinés a 1’éclairage des voics de circulation de véhicules doivent pouvoir
intégrer un systéme qui permettc d’abaisser la puissance d’éclairement.

Condition d’exécution

Systématiser le recours aux clauses d’insertion des personnes éloignées de I’emploi dans les
contrats portant sur les travaux (voir fiche n® 19).

Indicateurs de suivi
Pas d’indicateur prioritaire retenu.

Fiches liées : n° 10, 15,17, 18, 19



Fiche n° 17
Bilan des consommations énergétiques et des émissions de gaz a effet de serre
Objectifs
Réduire les émissions de gaz a effet de serre cngendrées par les batiments publics, les
activités ct tous les biens et services consommeés par les services de I'Etat et ses

¢tablissements publics administratifs.

Objectils cibles :

a) ¢tablissement d’un bilan des consommations ¢nergétiques et des émissions de gaz a effet de
serre des administrations centrales d’ici la {in de ’année 2008 ;

b) établissement d’un bilan des consommations énergétiques et des émissions de gaz a effet
de serre des sites les plus significatifs occupés par les services déconcentrés et les
¢tablissements publics administratits d’ici la fin de 'année 2009 ;

¢) établissement d’audits éncrgétiques de tous les batiments de I’Etat d’ici tin 2010 ;

d) établissement et mise en ceuvre de plans d’actions.

Stratégies

Rendre obligatoire I’établissement d’un bilan ou d’un audit des consommations énergétiques
¢t des émissions de gaz a effet de serrc ¢t d’un plan d’actions pour chaque administration
centrale.

Réaliscr, pour les scrvices déconcentrés et Ies établisscments publics administratifs, des bilans
ou des audits des consommations énergétiques et des ¢missions de gaz a effet de serre et des
plans d’actions ciblés sur la base d’un échantillonnage représentatif (au regard notamment dc
typologics de sites, de batiments ct de transports).

Moyens d’actions

Stratégie nationale de développement durable c¢t circulaire Premier ministre du
4
28 septembre 2005,

Outil expert en fluides (voir fiche n® 15) et outil d’analyse des gaz a effet de serre (notamment
méthode Bilan Carbone™ de I’ Agence de ’environnement et de la maitrise de ’énergie).

Réalisation soit en régic par des agents de I'Etat formés par I'Institut de formation dc
I’environnement (IFORE) et ’ADEME a la méthode Bilan Carbone™, soit en recourant a des
prestalaires externes.

39) hitp:/iwww.ecoresponsabilite.ecologie.gouv.f/IMG/Cirgulaire n & 102 SG du 28 septembre 2005.pdf

40) La méthode Bilan Carbone™ est une marque déposée de 'Agence de 'environnement et de la maitrise de I'énergie (ADEME) pour
comptabiliser les émissions de gaz a offet de serre de toute organisation. Voir: htip//www2.ademe.fr/serviet’KBaseShow?sort=-
1&cid=968 m=3&catid=15730




Mise a disposition de cahiers des charges type par ADEMIE et le ministére de I’écologie, de
I’¢énergie, du développement durable ct de 'aménagement du territoire.

Pilotage et suivi de la misc en ceuvre @ ministére de ’écologie, de 1énergie, du développement
durable et d¢ I'aménagement du territoire et Agence de I'environnement ct de la maitrisc de
I"éncrgic (ADEME).
Indicateurs de suivi
1la— Surfaces des sites d’administration centrale couverts par un bilan ou un audit des
consommations énergétiques el des émissions de gaz a effet de serre réalisé et un plan

d'action établi / surface totale des sites occupés par [administration centrale.

11b = Nombre de sites des services déconcentrés par administration couverts par un plan
d action.

1lc = Pour chaque administration ayant établi un plan d'action, pourcentage de réduction
des émissions de CO» par an résultant de sa mise en euvre.

Précistons
Ces indicateurs pecuvent étre suivis avec 1’outil de suivi des démarches d’éco-responsabilité

par site administratif développé par 1’ Agence de Ienvironnement et de la maitrise de Iénergie
{ADDEME) : hitp/iwww.administration-durable. gouv.fr/

Périodicité : annuelle.

Fiches lices : n® 1,2,3,4,5,6,7.8,9,10, 11,12, 13, 14, 15,16, 18



Fiche n° 18
Formation
Objectifs

Promouvoir chez I’ensemble des agents de la fonction publique, notamment les hauts
fonctionnaires, une culture partagée du développement durable et de 1’achat public durable.

Développer les compétences professionnelles des achcteurs pour une meilleure prise en
compte du dévcloppement durable dans les achats publics. Créer des cycles approfondis de
formation initiale pour lcs agents chargés des achats généraux ou métiers.

Sensibiliser les prescripteurs ¢t techniciens au développement durable et aux enjeux de 1’achat
public durable.

Objcctifs cibles pour la formation initiale : inscrire, d’ici 2010, dans les formations initiales
des écoles formant des agents de I’Etat des modules obligatoircs « Développement durable ».

Objectifs cibles pour la formation continue :

a) géncéraliser, a partir de 2009, unc formation & I'achat public durable (¢co-responsable et
socio-responsable) a tous les acteurs de la commande publique (techniciens, acheteurs,
juristes) :

b} permettrc 4 tous les intéressés de suivre, a partir de 2010-2011, des actions dc
perfectionnement sur les segments d’achat inscrits dans le « Plan national d’action pour des
achats publics durables »?' et dans les présenies fiches ;

¢) prévoir, d’ici 2010, dans toutes les formations d’adaptation a I’emploi (cadres dirigeants,
cxperts) une session sur les probiématiques du développement durable et leurs impacts sur
lecurs métiers ;

d) toutes les administrations doivent mener, d’ici 2009, au moins une action de sensibilisation
au  développement durable dec  tous leurs agents (y compris en  tant
qu’utilisateur/consommatcur).

Stratégics

Actions des ministéres au travers de lcur tutelle des ¢coles et de la formation continue.
S’appuycer sur les compélences de I'Institut de formation de I'environnement (IFORE), de
I’Institut de la gestion publique et du développement économique (IGPDE) et de I’ Agence de
I’environnement ct de la maitrise de 'énergie (ADEME) et les démultiplier.

Moyens d’actions

Actualiser, adapter et compléter les formations organisées par I'IFORE ct 'IGPDE.

41} http://'www.ecologie.qouy. friiMG/pdf/PNAAPD.pdi




Systématiser la formation de formateurs pour accélérer la démultiplication.

Développer des modules d’c-formation.

Organiser la formation continue des hauts fonctionnaires a I’échéance 2010.

S appuyer sur le réscau des acheteurs (recuetl des besoins, échange des bonnes pratiques).
Intégrer le développement durable dans la politique de formation des acheteurs sous ’égide

de la structure responsable des achats de I"[tat.

Intégrer expression des besoins en formation au développement durable dans 1’évaluation
annuelle des agents.

Pilotage : Direction générale de I’administration et de la fonction publique (DGAFP), IFORE
ct IGPDL pour I'ingénierie pédagogique (initicr la formation, organiser la formation de
formateurs, suivre et accompagner la démultiplication).

Indicateurs de suivi

12a= Nombre de jours de formation/sensibilisation a Uachat public durable suivis par les
agents de [’Eiat sur les trois derniéres années.

Précisions

Indicatcurs suivis par la structure responsable des achats de I’Etat sur la base des données
fournies par les services Ressources Humaines des ministéres,

Périodicité : annuelle.

Fiches liées : n® 1,2,3,4,5,6,7,8,9.10, 11,12, 13, 14, 15, 16,17, 19, 20



Fiche n° 19
Achats socialement responsables
Objectifs

1. Développer I'utilisation, par tous les acheteurs publics, des clauses sociales du code des
marchés publics permettant I’insertion des personnes Cloignées de I’emploi** et des personnes
handicapées en :

a) systématisant Papplication des dispositions spécifiques prévucs a article 10
(allotissement, sauf inconvénient économiguc ou f{inancier), a I'article 14 (condition
d’exécution, exprimée cn nombre d’heures de travail réalisées par insertion des personnes
¢loignées de I’emploi) et a Iarticle 15 (lots ou marchés réservés a des entreprises adaptécs, a
des établissements ¢t structures d’aide par le travail ou a des structures équivalentes
employant une majorité de personnes handicapées) dans des conditions compatibles avec les
capacités des entrepriscs et structurcs concerndées, en conformité avee I"objet des marchés et
adaptées a I’équilibre économique des prestations attenducs |

b) en appliquant, éventucllement, lcs dispositions particuliéres prévues a Particle 30
(procédure adaptéc pour les marchés dont "objet est I'insertion), a I'article 50 (variantes
autorisées), a 'article 53-1 (eritére sccondaire de sélection sur la qualité de I’offre d’inscrtion
basce sur la condition d’exécution de I'article 14).

Objectif cible pour 2012 : atteindre, dans les segments comportant au moins 50 % de main
d’ceuvre, 10 % au moins du montant des achats courants de 1’Frat réalisés par des publics ou
organismes rclevant de I'insertion par l'activité ¢eonomique (entreprises d'insertion,
associations intermédiaires, GEIQ, etc) ou des structures employant une majorité¢ de
travaillcurs handicapés.

2. Développer les exigences d’achats éthiques (respectucux du droit du travail et des
conditions de¢ travail) pour faire progresser partout les droits sociaux fondamentaux, et
d’achats équitables pour micux rémunérer les producteurs désavantagés situés dans des pays
cn développement.

Stratégies

Multiplier les occasions de communication politique sur les achats socialement responsables
ci traduire la volonté politique en instructions et plans d’action.

Prévoir unc évaluation.

Rendre visible te secteur de insertion par Iactivité économique et mettre en place un réseau
territorial opérationnel de « facilitateurs ».

42} Les différentes catégories de personnes concernées sont définies au § 1.2 du guide publié par 'Observatoire économique de "achat
public & I'attention des acheteurs publics {« Commande publique et acces a lemploi des personnes qui en sont éloignées ») -

http:fwww.minefe_gouy.fridirections serviges/dayoeaprdocuments_ateliers/personnes elocignees/guide commande publigue_acces empioi_personnes_eloi
griees.pdf



Moyens d’actions

Saisir "ocecasion du « Grenelle de insertion » et dc la Présidence frangaise de I'Union
curopéenne pour scnsibiliser les décideurs.

Systématiser I'information auprés des publics concernés (acheteurs, techniciens, décideurs)
sur les clauses sociales, leur intérét et le mode opératoire le plus approprié (définition du
nombre d’hecures de main-d’ceuvre, groupement de structures en capacité de répondre, ete.).

Insérer des exemples de bonnes pratiques dans les supports de communication généraux des
ministéres et les supports spécifiques au domaine de ’achat public (extranet de la structure
responsable des achats de I'Etat, lettres d’information, journaux, etc.).

Développer les formations sur les modes opératoires : sensibilisation dans les formations
générales des acheteurs, modules spécitiques de 'Institut dc la gestion publique et du
dévcloppement économique (IGPDE) et du Centre national de la fonction publique territoriale
(voir fiche n® 18).

Diffuser aupres des services d’achat les guides pratiques et juridiques de I’Observatoire
¢conomique de I"achat public® et d”Alliance Ville Emploi®,

Intégrer les instructions correspondantes dans les textes constitutifs et les procédures
opérationnelles de la structure responsable des achats de I’Etat.

Définir un mode d’évaluation dc la performance d’achat public socialement responsable a
partir d’objectifs fix¢s aux administrations et d’indicateurs quantitatifs et qualitatifs.

Prendre en compte les résultats dans les rapports annucls dc performance des ministéres et
I’évaluation des secrélaires généraux.

Rendre obligatoire la justification d’une éventuelle non-utilisation des clauses sociales dans
tout march¢é public comportant unc part significative de main-d’ceuvre.

Réserver une part des commandes (prestations internes a I'administration) a la Régic
industriclie des élablissements pénitentiaires dans les segments ou ce choix est pertinent.

Mettre en place tous les outils pratiques permetlant aux acheteurs publics et aux entrepriscs

soumissionnaires de connaitre les structures de Pinsertion par I'activité économique sur leur
- L 4S

territoire et, plus largement, au plan national ™.

Systématiser I'implantation de « facilitateurs » (agents gestionnaires de clauses sociales) dans
tous lcs territoires pertinents (bassins d’emploi), dans le cadre des dispositifs locaux et
partenariaux des politiques de I'emploi (Plans locaux d’insertion et d’emploi, Maisons de
I"l:mploi, etc.), afin de faire le lien de fagon cohérente entre les acheteurs publics de différents
niveaux (local, départemental, régional, national de compétence centrale ou déconcentrée) ct
les entreprises soumissionnaires pour la définition pertinente et adaptée du niveau demandé ct
la bonne mise en ceuvre des solutions apportées.

43) Anpeiowww mingte,gouy fridirections services/dajiorapidocuments atehersipersonres eloigneesiguwde commande publique acees empiol personnes eipignees pdi

44) hitp:/fwww.ville-emploi.asso. friextranet/actualites/pdi/C SM. pdf

45) Au fravers, notamment, de l'annuaire des structures de linsertion par I'activité économique et de l'achat socialement responsable :
http:/iwww.socialement-responsable.org/




IFaire référence dans les marchés publics au respect des huit conventions fondamentales de
. . . 146
I’Organisation internationale du travail™.

Indicateurs de suivi

13a = Nombre de marchés notifiés intégrant une clause sociale au titre de article 14 du
code des marchés publics / Nombre total de marchés notifiés.

13b = Montant des marchés notifiés intégrant une clause sociale au titre de {'article 14 du
code des marchés publics / Montant total des marches notifiés.

13¢ = Nombre de salariés en insertion par Dactivité économique du fait d'une clause
d’insertion au titre de Uarticle 14 du code des marchés publics.

13d - Nombre de lots ou de marchés notifiés intégrant une clause de réservation au titre de
Uarticle 15 code des marchés publics / Nombre total de marchés notifiés.

13e = Mowntant des lois ou des marchés notifiés réservés au titre de article 15 du code des
marchés publics / Montant total des marchés notifiés.

Précisions
Indicateurs suivis par la structure responsable des achats de I’Etat.

Contributcur associé (autres que ministeres) pour l'indicateur 13c: Service public de
I’emploi.

Périodicité : annuelle.

Fiches liées : n° 4, 5,6,9, 10, 11, 18,20

46) {Entre parenthéses : date de leur ratification par la France} C29 sur le travail forcé de 1930 (1939), C&7 sur la liberté syndicale et la
protection du droit syndical de 1948 (1851), C98 sur le droit d’organisation et de negociation collective de 1949 (1951), C100 sur l'égalité
de rémunération de 1951 (1953), C105 sur l'abolition du travail forcé de 1957 (1969), C111 sur la discrimination de 1958 (1981), C138
sur Mage minimum dadmission & l'emploi de 1973 (1990), G182 sur les pires formes de travail des enfants de 1399 {2001):
hitp:/fwww.ilo.org/lolex/french/convdispl.htm




Fiche n° 20

Responsabilité sociale de I’Etat

(Egalité des chances, recrutement et parité)
Objectifs
1. Emploi des travailleurs handicapés

[article L 323-2 du code du travail fixe pour chaque employeur public 'obligation
d’employer 6 % de travailleurs handicapés. Les catégories d’agents concernés par cette
obligation d’emploi sont définics aux articles L 323-3 et L 323-5 du code du travail. La loi du
11 février 2005 pour 1'¢galité¢ des droits et des chances, la participation et la citoyenneté des
personnes handicapées réaffirme le principe de non-discrimination a ’emploi et encourage
I’accés a la fonction publique. La création, en 2006, du fonds pour I'insertion des personnes
handicapées dans la fonction publique (FIPHEP) alimenté par les contributions financiéres
des employcurs publics ne satisfaisant pas ’obligation d’emplot de 6 % de travailleurs
handicapés, constitue un nouvel outil d’incitation a I'insertion des agents en situation de
handicap. Au-dela du recrutement externe d’agents en situation de handicap, les employeurs
publics ont I'obligation de mettre en place les dispositifs nécessaires pour assurer le
reclasscment et le maintien dans 'emploi des agents reconnus, par suite d’altération de leur
état physique, inaptes a I'exercice dc leur fonction (article 63 de la loi 84-16 du
11 janvier 1984 compléié par le décret n® 84-1051 du 30 novembre 1984 modifi¢). Ces
actions peuvent concerner I’aménagement du poste de travail, le changement d’emploi ou de
corps par délachement. Afin de garantir ce principe d’égalité dc traitement des agents en
situation de handicap, I"article 6 sexies de la loi du 13 juillet 1983 modifiée portant droits et
obligations des fonctionnaires prévoit des aménagements raisonnables permettant a des
travailleurs ¢n situation de handicap d’accéder, de conserver ou de progresser dans un emploi
de la fonction publique.

2. Diversilication des recrutements au sein de la fonction publique

[.’accés a I’emploi public des jecunes sans qualification

{ordonnance n°® 2005-901 du 2 aodt 2005, compiétée par la circulaire FP n°® 2104 du
14 septembre 2005, crée le parcours d’accés aux carriéres de la fonction publique territoriale,
de la fonction publique hospitaliére, ot dec la fonction publique de P'Ftat (PACTE). Ce
nouvcau mode d’acces a la fonction publique est ouvert aux jeuncs de moins de 26 ans dont le
niveau d’études est inférieur au baccalauréat. L.e PACTE est un contrat de formation en
alternance donnant vocation a titularisation, sans concours préalable, dans un corps de
catégoric C. Ce dispositif vise & contribuer a I’intégration sociale des jeunes qui sorlent du
systéme scolatre sans qualification.

[.’accés des jeunes issus de différents milicux socioprofessionnels

f.e ministére de la fonction publique a annoncé, en {Evrier 2007, la mise en place d’un
dispositif de parrainage pour I"accés a la fonction publique®” qui s’articule autour de plusicurs
axes :

47) http://www.foncticn-publigue.qouv. frfiAMG/DP_parrainage 20070214 .pdf




a) une information sur les possibilités offcrics par la fonction publique aupres des jeunes, en
s"appuyant sur les lycées, les universités, les acteurs locaux de I'insertion professionnelle ;

b) une proposition aupres de certains jeunes d’un accompagnement pour préparer des
concours, en fonction de leur origine sociale, des ressources dec leurs parents et des
établissements scolaires fréquentés. [."accompagnement prendra la forme d’un parrainage par
un éléve en cours de scolarité au sein d’une école de la fonction publique ;

¢) une allocation (inanciére pourra Etre attribuée aux jeunes s’engageant dans cette voie.

|.a suppression des limites d’dge pour ’aceés au recrutement dans la fonction publique

L’ordonnance n°® 2005-901 du 2 ao(t 2005 supprime, & compter du ¥ novembre 2005, les
conditions d’4ge pour le recrutement des fonctionnaires™. 1. objectif est désormais d’utiliser
cetle disposition pour assurcr concrétement une plus large ouverture des viviers de
recrutements au scin de la fonction publique.

Stratégies

Le respect de Pobligation légale et du devoir de solidarité nationale cn faveur de I’emploi des
travailleurs handicapés nécessite unc scensibilisation préalable pour changer les regards sur le
handicap, pour que la personne soit vue avant son handicap. A ce titre, I'insertion des
travailleurs en situation de handicap doit constituer unc composante a part entiére de la
politique de gestion des ressources humaines. Il s’agit ¢galement de s’inscrire dans une
logique de développement durable et citoyen en intégrant les personnes handicapées comme
un ¢lément de la cohésion sociale d’un service.

Moyens d’actions

Depuis le protocole interministériel du 8 octobre 2001 pour I’'emploi des travailteurs
handicapés, les cmploycurs de la fonction publique d’Etat doivent coordonner ct piloter leurs
actions dans ce domaine par 1’intermédiaire de la réalisation de plans pluriannuels d’actions.
Au sein dc chaque ministére, le correspondant Handicap ministériel constitue une personne
ressource pour le développement de la politique d’emploi des travailleurs handicapés au sein
de I'ensemble des services. Au sein de chaque service, les correspondants Handicap locaux
participent a I’application de la politique du ministére cn faveur de I’insertion des agents
handicapés.

1. Recrutement

En cc qui concerne les recrutements externes, deux voics d’accés a la fonction publique sont
ouvertes pour les travailleurs en situation de handicap :

a} le concours avee aménagement ¢ventucl d’épreuves pour I'acees A tous les corps d’agents
des filieres techniques et administratives ;

b) le recrutement contractuel donnant vocation a titularisation qui constitue un levier souple et
important d’intégration des travailleurs handicapés (articlc 27 de la loi n° 84-16 du
11 janvier 1984 précisé par le décret n® 95-979 du 25 aodt 1995 modifié). A ce titre, les

48} Cette disposition admet toutefois certaines réserves comme la possibilité de maintenir les conditions d'age pour certains corps de
catégorie active comme la police nationale.



objectifs globaux de recrutements fixés chaque année doivent identifier un nombre de
recrulements de travailleurs handicapés selon le mode contractuel.

[.a circulaire du Premier ministre du 23 novembre 2007 a demand¢ a chaque ministére de
produire un plan pluriannuel de recrutements de travailleurs handicapés 2008-2012. Le non-
respect des objectifs fixés par ce plan se traduira par un gel de la masse salariale
correspondant a la différence cntre les recrutements réalisés et les objcctifs fixés.
[ application de ces plans pluriannuels doit permettre une amélioration 2 la fois quantitative
et qualitative des recrutements de travailleurs handicapés. Ainsi, ces recrutements doivent
concerner I’ensemble des catégorics statutaires et notamment les catégories B et A.

Le recrutement des travailleurs handicapés au sein dc la fonction publique implique
également dc développer le recours aux acteurs de I’insertion professionnelle des personnes
handicapées (ANPE handipass, réseau Cap Emploi, cabinets de recrutement spécialisés, cte.).
Cetle sollicitation implique : une information des cmployeurs publics sur les possibilités
d’actions dc ces structures spécialisées aux différents niveaux (local, régional ou national) ;
une information de ces structures spécialisées sur les possibilités de recrutements et les
procédures spécifiques a la fonction publique.

2. Insertion, reclassement et maintien dans I’emploi des agents en situation de handicap

[."accueil, Iinsertion, le reclassement ct le maintien dans I’emplot des travailleurs handicapés,
ct plus globalement des agents en risque d’exclusion prolessionnelle, doivent faire "objet
d'une prisc en charge pluridisciplinaire systématique : pdle gestion du personnel, pdle
médico-social, pdle formation, avec I'appui éventuel d’acteurs externes spécialisés
(crgonomes, psychologues du travail, etc.).

Le FIPHEP doit constituer un levier important pour I"accompagnement de I'insertion et du
maintien dans Pemploi des agents en situation de handicap dans le secteur public. Tout
cmployeur public peut saisir ce dispositif pour assurer le financement d’actions c¢n faveur de
I’emploi des travailleurs handicapés conformément a 1’objet du FIPHFP (décret n® 2006-501
du 3 mai 2006) : aides techniques el humaines, actions dc formation ct de sensibilisation.

3. Parité

l.a mise en ceuvre de la parité prolessionnelle dans la fonction publique doit conduire a
s attaquer aux causes des inégalités et non plus agir sur leurs etfets dans la perspective d’un
développement juste et équitable de la société. Pour cela, la politique publique de parité
hommes - femmes appliquée au monde professionnel a pour objectif de reconsidérer
Porganisation du travail salari¢ ct domestique, permettant une organisation de la société
moins discriminante et exempte de ségrégation scxuelle. La reconnaissance du rdle des
femmes ct la place qu’elles occupent au sein de la fonction publique a été rapidement
identifiée comme un axe de progrés nécessaire.

La mise en ccuvre de I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes implique
notamment de recourir a des critéres ct des indicateurs de mesurcs qui peuvent étre, a juste
titre, considérés comme partie intégrante de la société durable : renforcement du dispositif de
statistiques sexuces permettant un suivi de la féminisation de I’encadrement supéricur, des
instances paritaires ct des jurys dc concours ; participation ¢t engagement dans le cadre
d’actions interministériclles telles que la charte d’égalité, les plans pluriannuels ou encore les
conventions intcrministérielles d’égalité des chances entre les femmes ct les hommes dans le
systeme éducatif.
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