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3 Les autres modalités, en cours de déploiement, sont le « PES Marché » mis en œuvre par la DGFIP et l’ « API 
Recensement » produite par l’AIFE. 
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https://www.economie.gouv.fr/daj/formulaires-declaration-du-candidat
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13 Désormais codifié à l’article L. 2193-3 et suivants du CCP. 
14 Circulaire du 7 octobre 1976 précitée.  
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https://www.economie.gouv.fr/daj/sous-traitance-2019
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Année 2015 2016 2017 2018
Total sur la 

période

Contrats initiaux 150 488 144 796 163 519 153 324 612 127

Nombre de marchés publics notifiés et recensés entre 2015 et 2018 par l'OECP
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Répartition par objet du marché : Nombre d'actes 

de sous-traitance par rapport au contrats initiaux
2015 2016 2017 2018 Moyenne sur la période

Fournitures 3,3% 4,2% 3,6% 3,4% 3,7%

Travaux 24,0% 29,2% 26,4% 25,3% 26,2%

Services 7,7% 10,7% 9,9% 11,0% 9,8%

Total 12,8% 16,1% 14,6% 14,5% 14,5%

Répartition de la sous-traitance par famille d'objet de marchés - période 2015 - 2018 

* Hors SNCF, EDF, RATP, ADP, Secteur hospitalier…
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23 Selon la catégorisation de l’INSEE : grandes entreprises (GE), établissements de taille intermédiaire (ETI) et petites 
et moyennes entreprises (PME) intégrant également les microentreprises.  
24L’année 2016 semble plus atypique, avec une part plus importante en nombre et en valeur des actes de sous-
traitance attribués à des PME, mais sans signification particulière sur une période aussi courte. 

Répartition par objet du marché : % de marchés 

ayant fait l'objet d'au moins un acte spécial de 

sous-traitance
2015 2016 2017 2018 Moyenne sur la période

Fournitures 2,9% 3,9% 2,5% 2,4% 2,9%

Travaux 10,9% 14,4% 12,5% 13,2% 12,7%

Services 5,7% 8,0% 7,9% 8,2% 7,4%

Total 7,1% 9,6% 9,0% 10,3% 9,0%

* Hors SNCF, EDF, RATP, ADP, Secteur hospitalier…

Répartition de la sous-traitance par famille d'objet de marchés - période 2015 - 2018 
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En pourcentage (%)

Données OECP 
2015 2016 2017 2018

Moyenne sur 

la période

Etat

PME 50,0 50,5 50,5 52,9 51,0

ETI 24,0 24,7 29,4 28,6 26,7

GE 26,0 24,8 20,1 18,5 22,4

Collectivités locales

PME 65,0 64,3 69,1 70,2 67,2

ETI 18,0 18,4 15,3 13,2 16,2

GE 17,0 17,3 15,6 16,7 16,7

Autres

PME 45,0 32,8 42,4 45,4 41,4

ETI 22,0 27,0 24,3 24,0 24,3

GE 33,0 40,2 33,3 30,7 34,3

Répartition (en nombre de marchés) des catégories d'entreprises titulaires 

par type d'acheteurs



19 
 

 

  

 

En poucentage

ETAT (hors 

hôpitaux)
Nombre Valeur Nombre Valeur Nombre Valeur Nombre Valeur Nombre Valeur

PME 75,1% 51,7% 81,0% 70,0% 74,3% 61,6% 74,0% 63,5% 76,1% 61,7%

ETI 8,8% 10,9% 11,0% 9,0% 11,8% 16,3% 11,8% 14,0% 10,8% 12,5%

GE 16,2% 37,4% 8,0% 21,0% 13,9% 22,1% 14,1% 22,4% 13,1% 25,7%
Collectivités 

locales
Nombre Valeur Nombre Valeur Nombre Valeur Nombre Valeur Nombre Valeur

PME 82,3% 78,3% 83,7% 89,9% 79,2% 72,4% 76,2% 72,4% 80,4% 78,2%

ETI 7,6% 10,7% 6,3% 3,3% 9,9% 11,2% 9,8% 11,1% 8,4% 9,1%

GE 10,1% 11,0% 10,0% 6,8% 11,0% 16,4% 13,9% 16,6% 11,3% 12,7%

Autres* Nombre Valeur Nombre Valeur Nombre Valeur Nombre Valeur Nombre Valeur

PME 71,7% 58,5% 75,4% 66,0% 73,8% 66,8% 79,2% 80,7% 75,0% 68,0%

ETI 11,3% 17,1% 11,7% 11,1% 11,6% 12,2% 12,7% 9,3% 11,8% 12,4%
GE 17,1% 24,3% 12,8% 22,9% 14,5% 21,0% 8,2% 10,0% 13,1% 19,6%

* Hors SNCF, EDF, RATP, ADP…

2015 2016 2017 2018 Moyenne sur la période

Répartition en % par type d'entreprises des sous-traitants par catégorie d'acheteurs : 2015 - 2018 

(Actes de sous-traitance)

Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant

PME 61,8 30,5 59,0 28,4 57,5 29,4 61,1 32 59,9 30,1

ETI 19,0 22,1 20,1 25,8 21,4 27,4 19,3 22,6 20,0 24,5

GE 19,2 47,4 20,9 45,8 21,1 43,1 19,6 45,4 20,2 45,4

2018

Représentation en % des titulaires de marchés publics par catégorie d'entreprises 

Moyenne sur la période

Source : Recensement annuel des marchés publics. Calculs et retraitements statistiques OECP

2017
En pourcentage

2015 2016
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En %

Nombre Valeur Nombre Valeur Nombre Valeur Nombre Valeur Nombre Valeur

Fournitures 6,6% 10,3% 5,4% 3,5% 5,4% 3,9% 8,3% 12,0% 6,4% 7,4%

Travaux 71,7% 69,9% 73,7% 81,0% 71,1% 72,4% 65,4% 66,1% 70,5% 72,4%

Services 21,7% 19,7% 20,9% 15,5% 23,5% 23,7% 26,3% 21,9% 23,1% 20,2%

Répartition par familles d'objet de marché - Actes de sous-traitance

* Hors SNCF, EDF, RATP, ADP, Secteur hospitalier…

2015 2016 2017 2018 Moyenne sur la période
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En %

ETAT (hors 

hôpitaux)
Nombre Valeur Nombre Valeur Nombre Valeur Nombre Valeur Nombre Valeur

Fournitures 9,6% 20,1% 9,7% 5,0% 7,9% 4,8% 10,8% 12,4% 9,5% 10,6%

Travaux 64,9% 50,5% 57,2% 73,0% 62,6% 69,3% 61,8% 65,6% 61,6% 64,6%

Services 25,4% 29,4% 33,1% 22,0% 29,6% 25,9% 27,4% 22,1% 28,9% 24,8%
Collectivités 

locales
Nombre Valeur Nombre Valeur Nombre Valeur Nombre Valeur Nombre Valeur

Fournitures 4,3% 3,6% 3,3% 2,5% 1,9% 0,5% 2,6% 1,2% 3,0% 1,9%

Travaux 75,4% 86,0% 76,1% 94,3% 72,5% 79,2% 70,5% 79,1% 73,6% 84,7%

Services 20,3% 10,4% 20,6% 3,2% 25,6% 20,3% 26,9% 19,7% 23,4% 13,4%
Autres* Nombre Valeur Nombre Valeur Nombre Valeur Nombre Valeur Nombre Valeur

Fournitures 2,0% 1,5% 3,2% 3,0% 6,3% 6,5% 3,3% 6,0% 3,7% 4,2%

Travaux 89,0% 95,0% 87,9% 75,8% 78,3% 68,7% 88,2% 84,8% 85,9% 81,1%

Services 9,0% 3,5% 8,9% 21,2% 15,4% 24,8% 8,5% 9,2% 10,5% 14,7%

* Hors SNCF,EDF,RATP,ADP, Secteur hospitalier…

2015 2016 2017 2018 Moyenne sur la période

Répartition FTS par catégorie d'acheteurs - Actes de sous-traitance
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En %
Sous-traitance déclarée 

lors de passation du 

marché

Sous-traitance déclarée 

lors de l'exécution du 

marché

Fournitures 79,9% 20,1%

Travaux 18,2% 81,8%

Services 40,0% 60,0%

Total 25,6% 74,4%

Répartition du nombre d'actes par rapport au moment de la 

déclaration de la sous-traitance (2018)

* Hors SNCF,EDF,RATP,ADP, Secteur hospitalier…
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Entreprise sous-traitante 

uniquement
15,5%

Entreprise titulaire uniquement 77,6%

Entreprise titulaire et sous-

traitante 
6,9%

Répartition des titulaires et des sous-

traitants en 2018

* Hors SNCF,EDF,RATP,ADP, Secteur hospitalier…

1 ou 2 sous-

traitants

Entre 3 et 5 sous-

traitants

Plus de 5 sous-

traitants

Titulaire 

unique
86,0% 14,0% 7,0% 4,4% 2,6% 100,0%

Présence de 

groupement 
85,4% 14,6% 6,6% 2,9% 5,1% 100,0%

Influence de l'existence d'un groupement d'entreprises sur la sous-traitance (2018)

Titulaire 

unique ou 

groupé

Pas de sous-

traitant

Un ou 

plusieurs sous-

traitants

Détail si ou plusieurs sous-traitants

Total général
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1 ou 2 ST
entre 3 et 5 

ST
plus de 5 ST

marché inférieur à 25 000 € 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%

marché entre 25 et 90 K € 96,2% 3,8% 1,5% 2,3% 0,0% 100,0%

marché entre 90 et 500 K € 88,0% 12,0% 7,4% 3,8% 0,8% 100,0%

marché entre 500 K€ et 2 millions € 79,8% 20,2% 11,1% 6,6% 2,5% 100,0%

marché entre 2 et 10 millions € 71,5% 28,5% 4,1% 5,7% 18,7% 100,0%

marché supérieur à 10 millions € 81,0% 19,0% 4,8% 4,8% 9,5% 100,0%

Influence de la taille du marché sur la sous-traitance (2018)

Montant du contrat initial par rapport 

au nombre d'acte de sous-traitance 

(ST)

Un ou 

plusieurs 

actes de ST

Total général

Détail si un ou plusieurs actes de ST
Pas d'acte de 

ST
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1 ou 2 ST
entre 3 et 5 

ST
plus de 5 ST

Durée inferieure à 6 mois [1 mois, 6 

mois[
89,9% 10,1% 6,3% 2,1% 1,6% 100,0%

Durée supérieure ou égale à 6 mois 

et inférieure à 1 an [6 mois, 1 an[
82,3% 17,7% 8,4% 5,5% 3,8% 100,0%

Durée entre 1 et 2 ans [1 an, 2 ans[ 85,4% 14,6% 7,5% 3,3% 3,8% 100,0%

Durée supérieure à 2 ans [2 ans, et +[ 90,2% 9,8% 3,9% 2,2% 3,7% 100,0%

Influence de la durée du marché sur la sous-traitance (2018)

Durée du marché initial par rapport 

au nombre d'acte de sous-traitance 

(ST) 

Pas d'acte de ST
1 ou plusieurs 

actes de ST 

Détail si 1 ou plusieurs actes de ST 

Total général
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https://www.economie.gouv.fr/files/files/directions_services/daj/guide_de_bonnes_pratiques.pdf
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https://www.economie.gouv.fr/files/files/directions_services/daj/guide_de_bonnes_pratiques.pdf
https://www.economie.gouv.fr/files/files/directions_services/daj/guide_de_bonnes_pratiques.pdf
https://www.insee.fr/fr/statistiques/1281341
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44   lien.  

https://www.fntp.fr/sites/default/files/content/conditions_generales_du_contrat_de_sous-traitance_-_edition_2018.pdf
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http://www.rfar.fr/label-relations-fournisseurs-achats-responsables/
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https://www.economie.gouv.fr/files/files/directions_services/dgfip/BOCP/2012/06-2012/ins12012.pdf
https://publications.banque-france.fr/liste-chronologique/rapport-de-lobservatoire-des-delais-de-paiement
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5353 A cet égard, la DAJ a déjà publié une recommandation accessible ici.  
54 Sur ce point, voir les pistes d’amélioration listées dans le guide « accès des TPE/PME » précité.  

https://www.economie.gouv.fr/daj/daj-facturation-electronique-des-marches-publics-travaux-maitres-d-oeuvres-doivent-intervenir
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https://www.fntp.fr/sites/default/files/content/check-list_contrat_de_sous-traitance_10112017_0.pdf
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https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000034290626&categorieLien=id
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Délais de paiement d’un sous-traitant en fonction de l’organisme public 

acheteur

Délai 

acheteur 

public

Délai du 

titulaire (avant 

acheteur)

Délai total 

État, ses établissements publics (autres qu’EPIC)

Collectivités territoriales et établissements publics locaux

Personnes morales de droit privé créées pour satisfaire des besoins d'intérêt général

Etablissements publics de santé 50 jours 15 jours 65 jours

Entreprises publiques 60 jours 15 jours 75 jours 

45 jours30 jours 15 jours

http://www.acheteurs-publics.com/marches-publics-encyclopedie/test-ccp/code-de-la-commande-publique/code-de-la-commande-publique---article-r-2193-12
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mailto:oecp.daj@finances.gouv.fr
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http://www.flaticon.com/
http://www.capeb.fr/
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Répondants Nombre Proportion

Acheteur 556 72,0%

Titulaire 146 18,9%

Sous-traitant 70 9,1%

Total général 772 100,0%

Typologie des personnes ayant participé

Nature 

d'entreprise 

(catégorisation INSEE)

Sous-

traitant
Titulaire Nombre Proportion

Grande entreprise 0 25 25 11,6%

ETI 5 13 18 8,3%

PME 57 88 145 67,1%

Micro-entreprise 7 19 26 12,0%

Autre 1 1 2 0,9%

Total 70 146 216 100,0%

Représentation des opérateurs économiques
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Type d'acheteur Nombre Proportion

Collectivités locales 258 46,4%

Etat 134 24,1%

Secteur hospitalier 49 8,8%

Autres* 115 20,7%

Total 556 100,0%

Représentation des acheteurs

Région Acheteur
Sous-

traitant
Titulaire Total Proportion

Île-de-France 150 14 30 194 25,9%

Auvergne-Rhône-Alpes 56 8 17 81 10,8%

Nouvelle-Aquitaine 35 8 22 65 8,7%

Grand Est 48 6 10 64 8,5%

Provence-Alpes-Côte d'Azur 53 1 5 59 7,9%

Occitanie 23 5 28 56 7,5%

Autres régions 181 22 28 231 30,8%

Total 546 64 140 750 100,0%

69,2%

Dans quelle région exercez-vous ?
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Acheteur Sous-traitant Titulaire Total Proportion

Bien 322 28 79 429 55,6%

Moyennement 219 34 59 312 40,4%

Peu 12 8 7 27 3,5%

Pas du tout 3 0 1 4 0,5%

Total 556 70 146 772 100,0%

Connaissez-vous l'ensemble des règles applicables en matière de sous-

traitance ? 

Acheteur Sous-traitant Titulaire Total Proportion

Oui 322 44 87 453 58,7%

Non 234 26 59 319 41,3%

Total 556 70 146 772 100,0%

Connaissez-vous la différence entre paiement direct et action directe ?
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Sous-traitant Titulaire Total 

Aucune 2 8 10

Minorité 45 124 169

Majorité 19 14 33

Totalité 4 0 4

Total 70 146 216

Quelle part la sous-traitance représente-t-elle dans 

votre chiffre d'affaires ?
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Sous-traitant Nombre Proportion

Oui 45 64,3%

Non 25 35,7%

Total 70 100,0%

Vous arrive-t-il de démarcher des 

entreprises en tant que sous-traitant 

potentiel ?
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Titulaire Nombre Proportion

Difficultés techniques du sous-traitant 59 39,6%

Difficultés économiques du sous-traitant 39 26,2%

Insatisfaction de l'acheteur 22 14,8%

Autre 29 19,5%

Total 149 100,0%

Pourquoi changez-vous de sous-traitant en cours d'exécution ? 
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Acheteur Sous-traitant Titulaire Total nombre

Adapté 250 36 47 333

Inadapté car trop bas 264 33 89 386

Inadapté car trop élevé 42 1 10 53

Total 556 70 146 772

Que pensez-vous du seuil de paiement direct pour les marchés publics 

classiques (soit 600€ TTC) ?
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Acheteur Nombre Proportion

J'ai demandé au titulaire 

de procéder à la 

déclaration

340 86,1%

Autre 48 12,2%

Je n'ai rien fait 7 1,8%

Total 395 100,0%

Qu'avez-vous fait pour remédier à cette 

situation de non déclaration ?
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Acheteur Sous-traitant Titulaire Total nombre Total %

Oui 267 21 61 349 49,5%

Non 235 46 75 356 50,5%

Total 502 67 136 705 100,0%

Estimez-vous que la réglementation relative à la sous-taitance est suffisamment protectrice et/ou 

adaptée aux problématiques actuelles ?
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Acheteur Sous-traitant Titulaire

Oui 65,3% 91,0% 53,7%

Non 34,7% 9,0% 46,3%

Total 100,0% 100,0% 100,0%

Faudrait-il mieux encadrer la sous-traitance ?
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