Les variantes

Les variantes sont des modifications de certaines spécifications demandées par la personne pe
acheteuse et décrites dans les documents de laltzdios.

Références Code des Marchés publics : articleS30,

L'ESSENTIEL
Définition

Présentées, a leur initiative, par des candidaxsnaarchés publics, les variantes sdets modifications ¢
certaines des spécifications demandées par larperguublige acheteuse et décrites dans les documents
consultation.

Exemple : une offre qui comporte des modificatisusle plan des quantités et cales prestations par rapy
a ce qui est demandé par le maitre de l'ouvragstitemune variante (TA Lille, 7 septembre 1993,
Construction Jean Bernard c/ Région Nord-Pas-deis;&tac. p. 518).

La variante se distingue :

» du projet de base que doit avoir établi la persquuigtique acheteuse, la variante venant propose
modification dudit projet ;

* de l'option qui est une modification des prestatiatemandées mais a linitiative de la pers
publique acheteuse (I'option est décrite dans héecales charges) alors que la variante est preposé
par le candidat. L'option n'accorde donc pas adidanla liberté de proposition de la variante ;

* de la réserve qui exprime une réticence du candidaternant le projet présenté par la pers
publiqgue acheteuse (il ne s'agit donc pas d'ungopition d'amélioration de la solution afin de mi
satisfaire le besoin de cette personne publique).

Exemples d'utilisation des variantes : lorsque &spnne publique acheteuse recherche des pres
complexes, voire nécessitant la mise en ceuvraztdés ou de techniques rares ; ou lorsque Uatiég entr
l'offre et le besoin de la personne publique actset@st difficile a réaliser.

Principe

D'aprés les dispositions de l'article 50 du CMP, giétées par le manuel d'application du code tharche
public, les variantes sont autorisées dans les sl ou 'AAPC ole reglement de consultation les autori
expressément. Dans le cas inverse, le principérestdiction des variantes.

Les variantes doivent étre proposées avec |'offrbakse.

Pour les marchés de fournitures ou de servicesyamante ne peut étre rejetée au seul motif gri'agioutirai
si elle était retenue, respectivement soit a unch@ade services au lieu d'un marché de fournitsms a ul
marché de fournitures au lieu d’'un marché de sesvic

Avantages / Inconvénients

Avantages des variante

e permettent de ne pas figer le projet ;

e introduisent de la souplesse dans les procéduressdeen concurrence ;

» laissent ouverte la possibilité de faire preuwveitititive aux candidats ;

e permettent aux personnes publiques acheteuses adwoie des propositions techniques €
financiéres plus intéressantes ;

« renforcent la concurrence en favorisant I'entrepgsi propose a la personnebfiqgue acheteuse
meilleure offre au regard de ses besoins.

Inconvénients des variante
» rend plus difficile la comparaison d'offres diffétes ;
e impose une rédaction plus précise du réglementadeohsultation qui doit fixer des limites &
présentation des variantes pour garantir le resheptincipe d'égalité des candidats.



Objet de la variante

La variante peut avoir différents objets :

» elle peut proposer une autre solution technique ;

Exemple : la réalisation d'un terrain de sporéeployant une surface différente.

« elle peut proposer un montage financier différenvjgosition financiére plus intéressante) ;

« elle peut proposer des délais d'exécution diffSrestius réserve de respecter les dispositions duCMP
qui prescrivent une durée maximale pour certainsrchés (article 35 pour les marc
complémentaires, par exemple) et de ne pas prieffietl'article 15 du méme Code qui impose
remise en concurrence périodique.

Régime

Deux conditions doivent étre vérifiées pour que aodeptée une variante :

» la variante doit étre proposée avec l'offre de baselépdt de la variante doit étre concomitantelai
de I'offre relative au projet de base (dans un sauplusieurs actes d'ergganent selon la volonté
candidat) et la recevabilité de la variante esdi@nnée par le dépbt d'une offre relative au gtrdi
base présenté par la personne publique achetdusst {mpossible de prévoir le contraire dans
documents de la consultation) ;

+ la variante doit respecter les exigences minimelesprojet : seules les variantes correspondan
exigences minimales peuvent étre prises en comgidér Le réglement de la consultation doit indi
les spécifications du cahier desacges auxquelles le candidat ne pourra pas démgaavers de
variante : spécifications intangibles.

BONNES PRATIQUES

Variante non autorisée

Le candidat se contentant de présenter une varisas présenter d'offre de base, doit étre é€b#td.ille, 7
septembre 1993, SA Construction Jean Bernard cbRédprd-Pas-de-Calais, Rec. 518).

Examen des offres lorsque des variantes ont été
proposées

L'examen des variantes, au regard des critéresépémde sélection des offres, doit s'opéreméme temps q
I'examen des offres conformes au projet de base.

La personne publique acheteuse doit donc compamseimble des offres entefles, qu'il s'agisse d'offr
conformes au projet de base ou d'offres variantes.

L'offre choisie doit étréoffre économiquement la plus avantageuse, datjisse d'une offre conforme au pr
de base ou d'une offre variante.

Conséquences de I'acceptation d'une variante

Des lors que la personne publique acheteuse a éoseptvariante, celle-ci peutgager sa responsabilité en
de mauvais fonctionnement ultérieur de l'ouvragssfonsabilité partagée avec l'entreprise titule@g, 1¢
septembre 1990, Ville de Manosque ¢/ Degrémont, 834}

La réalisation d'une variante, en cours d'exécuionn colt plus élevé que prévu, n'entraine aucait &
rémunération supplémentaire dés lors que le m@&t®ouvrage n'est pas a l'origine des colts soppiéires ¢
qu'aucune plus-value n'est apportée a ce dernier€ mars 1995, Société auxite d'entreprises de la rég
parisienne, n° 39039).

Les variantes restent la propriété de leur autéua @ersonne publique acheteuse ne saurait fageuger I
marché selon une variante proposé par un candidat'dffre a été rejetée.



LES PIEGES A EVITER

« Oublier d'autoriser les variantes dans l'avis d'appblic a la concurrence ou dans les docun
de la consultation (cahier des charges ou regleaed consultation), alors que I'on souhait
autoriser.

« Admettre le dépét d'une variante non concomitartedi@ de I'offre relative au projet de base ;

«  Prévoir dans les documents de la consultation gsi@driantes seront acceptées sans dépot
relative au projet de base ;

» Accepter une variaa alors que les modifications proposées par udidahne respectent pas
exigences minimales du réglement de la consultation

e Faire exécuter le marché selon une variante propasen candidat dont I'offre a été rejetée





